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1 EINFUHRUNG

Das Jahr 2012 war fir die Arbeitsgemeinschaft Européi-
scher Grenzregionen erneut ein sehr arbeitsintensives
Jahr. Zahlreiche Treffen, Initiativen, Projekte und Veran-
staltungen fanden in 2012 statt, die das Ziel hatten, die
grenziibergreifende Zusammenarbeit in Europa weiter zu
starken und den Austausch von Informationen und Erfah-
rungen zu erleichtern. Zu den Héhepunkten in 2012 zahlte
sicherlich die Jahreskonferenz der AGEG, die diesmal vom
AGEG-Generalsekretariat in Berlin organisiert wurde.

Das Hauptthema der AGEG-Jahreskonferenz 2012,
,Grenziibergreifende Arbeitsmarktmobilitdt - Erfahrungen,
Probleme, Herausforderungen®, ist fiir Grenzregionen von
besonderer Bedeutung, da es zum Alltag der Bewohner in
Grenzregionen gehort, die Grenze tagtaglich zu passieren,
beispielsweise auf dem Weg zur Arbeit oder zu einer Frei-
zeitaktivitat. Die Probleme aufgrund von Unterschieden in
der sozialen Sicherheit und der Besteuerung stellen fir
Grenzregionen, die mit vielschichtigen und sich kontinuier-
lich &ndernden rechtlichen, administrativen, sozialen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen konfrontiert werden,
eine besondere Herausforderung dar. Informationen zu
Standardlésungen sind in dem Fall oft nicht ausreichend,
da Einzelsituationen einer Einzelberatung bedrfen. Die
Jahreskonferenz der AGEG diente dazu, Erfahrungen
auszutauschen zur grenzlbergreifenden Zusammenarbeit
im Bereich des Arbeitsmarktes. Auch konnten mit gelade-
nen Experten aus europdischen Grenzregionen sowie
politischen Vertretern auf regionaler, nationaler und euro-
paischer Ebene aktuelle Herausforderungen und Probleme
diskutiert werden.

Besonders mdchte ich an der Stelle all unseren Mitgliedern
und Partnern danken, die das AGEG-Generalsekretariat
bei der Organisation der AGEG-Jahreskonferenz in Berlin
unterstlitzt haben. Es war fiir unser kleines Sekretariat eine
betrachtliche Herausforderung neben den alltaglich anfal-
lenden Aufgaben eine Konferenz in der GréRenordnung zu
organisieren. Auch viele andere Aktivitaten und Projekte,
die in dem vorliegenden Geschaftsbericht erfasst sind,
kénnten ohne tatkréftige Unterstlitzung unserer Mitglieder
nicht umgesetzt werden. Vor allem mdchte ich in diesem
Zusammenhang erwahnen die Arbeit der Arbeitsausschis-
se der AGEG zum grenziibergreifenden Gesundheitswe-
sen, zu den Aulengrenzen und zur grenziibergreifenden
Kooperation im Kulturbereich, die auf Initiative einzelner
Mitglieder ins Leben gerufen wurden und die mit ihrem
Know-how und Erfahrung die Initiativen des Generalsekre-
tariats tatkraftig unterstiitzen. Beispielsweise konnte im
Jahr 2012 bereits zum vierten Mal mit Hilfe der Mitglieder
des Arbeitsausschusses zu den EU-AuBengrenzen ein

Sommerseminar flir Jugendliche und junge Erwachsene
organisiert werden, das sich primar dem Thema der grenz-
Ubergreifenden Zusammenarbeit an den Aulengrenzen
widmete.

Die AGEG hat zahlreiche weitere Projekte umgesetzt.
Unter anderem konnte das Generalsekretariat mit Erfolg an
einigen Ausschreibungen der Européischen Union zur
grenziibergreifenden Zusammenarbeit in Latein- und Zent-
ralamerika teilnehmen. Dank dieser Projekte konnte die
AGEG ihre Zusammenarbeit mit der Européischen Kom-
mission weiter ausbauen. Die Kommission bewertet die
Erfahrungen und die Projektergebnisse der AGEG sehr
positiv, wodurch insbesondere das Ansehen der AGEG auf
europaischer Ebene noch weiter verbessert werden konn-
te. Hinzu kommt noch das Projekt zur Verbesserung der
Informationen fiir Berufspendler in européischen Grenzre-
gionen, das mit der Jahreskonferenz der AGEG in Berlin
offiziell abgeschlossen wurde.

Das Generalsekretariat wird sich auch in den kommenden
Jahren verstarkt um EU-Projekte und EU-Auftrage bemii-
hen, um den wachsenden Herausforderungen und Erwar-
tungen gerecht zu werden. Die Dienstleistungen der AGEG
und ihre Kommunikation mit den Mitgliedern und Partnern
sollen noch weiter verbessert werden. Aus diesem Grund
hat das Generalsekretariat einen Fahrplan fir die kom-
menden Jahre erarbeitet, der ganz konkret die Tatigkeits-
schwerpunkte der AGEG und die Prioritaten der Arbeits-
gemeinschaft fir die nachsten Jahre benennt. Die Territori-
ale Agenda und die Kohdsionspolitik der EU werden auch
in der Zukunft fir die AGEG an oberster Stelle stehen,
insbesondere wenn es darum geht, die Bedeutung der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit fir den sozialen,
wirtschaftlichen und territorialen Zusammenhalt in Europa
deutlich zu machen. Wir hoffen, dass es uns gelingt neue
Unterstiitzer fiir unsere Ideen und Aktivitaten zu gewinnen.
Darum mdchte ich alle Mitglieder und Partner unserer
Arbeitsgemeinschaft darum bitten, bei allen passenden
Gelegenheiten fiir die AGEG zu werben und die Leitideen
der AGEG noch stérker nach Aulen zu tragen. Die Sicht-
barkeit der Arbeitsgemeinschatft ist fiir die Fortsetzung ihrer
Tétigkeit in der Zukunft von essenzieller Bedeutung.

v

Martinlermo Ramirez
Generalsekretar



2 AGEG AUF EINEN BLICK

MISSION

Unsere Mission besteht darin, zum Wohle aller européi-
schen Grenz- und grenziibergreifenden Regionen zu han-
deln, indem wir ihre besonderen Probleme, Chancen,
Aufgaben und Projekte verdeutlichen.

Wir initiieren, unterstitzen und koordinieren die Zusam-
menarbeit zwischen europdischen Grenz- und grenziiber-
greifenden Regionen in ganz Europa und schaffen zweck-
gebundene Netzwerke, um die Zusammenarbeit und den
Austausch von Erfahrungen zu vereinfachen.

Wir ermdglichen den Austausch von Know-how und Infor-
mationen, um die gemeinsamen Interessen zu definieren
und zu kanalisieren sowie um entsprechende Losungen fiir
alltagliche Grenzprobleme anzubieten.

Wir vertreten die gemeinsamen Interessen unserer Mitglie-
der vor den nationalen und internationalen Parlamenten,
Organen, Verwaltungen und anderen Institutionen.

Wir informieren die européischen Institutionen und die
Offentlichkeit tber grenziibergreifende Themen und die
spezifischen Anliegen der Grenzregionen und machen
Vorschlage zu politischen Vorhaben und Initiativen.

ORGANISATION

Die Organe der AGEG sind: Mitgliederversammlung,
Vorstand, Generalsekretar.

Die MITGLIEDERVERSAMMLUNG ist das oberste Organ.
Aufgaben: Wahl des Présidenten, des Vorstands,
Aufnahme und Ausschluss von Mitgliedern, Festsetzung
der Beitrage etc.

Der VORSTAND wird fir 2 Jahre gewahlt. Ihm gehéren an:
der Prasident und Vizeprasidenten, der Schatzmeister
sowie mindestens 20 Mitglieder als Vertreter von Grenz-
und grenzibergreifenden Regionen, unter Beachtung einer
regionalen Ausgewogenheit.

Der Vorstand ist zustindig fir grundsatzliche
Stellungnahmen der AGEG, die Zusammenarbeit mit
europdischen und nationalen Institutionen, Organisationen
und Verbanden sowie fiir die Ernennung des
Generalsekretars.

Der PRASIDENT ist oberster Reprasentant der AGEG und
vertritt sie nach aulen. Er ist befugt, im Einvernehmen mit
dem GENERALSEKRETAR, der Handlungsvollmacht und
Vertretungsbefugnis besitzt, Entscheidungen zu treffen.

VORTEILE FUR DIE MITGLIEDER

AGEG-Mitglieder wirken im einzigen europaweiten Netz-
werk der Grenz- und grenzlbergreifenden Regionen mit;

AGEG-Mitglieder werden von der einzigen Organisation
in Europa vertreten, die die besonderen Interessen und
Anliegen der Grenz- und grenziibergreifenden Regionen
auf européischer und nationaler Ebene verteidigt;

AGEG-Mitglieder kénnen um Unterstitzung bitten bei der
Losung von grenziibergreifenden Problemen und bei
der Umsetzung von grenziibergreifenden Projekten und
Aktivitaten;

AGEG-Mitglieder kénnen von den Erfahrungen und dem
Wissen anderer Grenz- und grenziibergreifenden Regio-
nen und der AGEG profitieren wéhrend sie eigene grenz-
ubergreifende Projekte und Strategien erarbeiten;

AGEG-Mitglieder werden regelmafig zu interessanten
Konferenzen, Seminaren und Workshops eingeladen, die
von der AGEG, ihren Partnern und anderen européischen
Organisationen, die sich mit der grenzibergreifenden
Zusammenarbeit befassen, organisiert werden;

AGEG-Mitglieder erhalten regelmaRig aktuelle Informati-
onen zu wichtigen Entwicklungen auf europaischer und
nationaler Ebene, die sich insbesondere auf das Thema
der territorialen Zusammenarbeit sowie auf die Kohasions-
und Nachbarschaftspolitik der Européischen Union bezie-
hen;

AGEG-Mitglieder konnen die Medien der AGEG nutzen
(Internetseite, Newsflash etc.), um interessante Informatio-
nen zu verdffentlichen oder einen Projektpartner zu su-
chen;

AGEG-Mitglieder kdnnen die AGEG nutzen als Plattform,
um neue Projektpartner, Ldsungen bei grenzibergreifen-
den Problemen oder interessante Projektideen zu suchen;

AGEG-Mitglieder haben die Méglichkeit bei strategischen
Untergruppen, Partnerschaften und Projekten mitzuma-
chen, die von der AGEG und ihren Partnern initiiert wer-
den;

Grenz- und grenziibergreifende Regionen unterstiitzten als
AGEG-Mitglieder eine europaische Politik, die das 6ffentli-
che Interesse und Anliegen der Gesellschaft unterstiitzt, zu
mehr Verstandnis und Toleranz beitragt und hiltt, die be-
stehenden Barrieren zwischen den Menschen in Europa
und in den Nachbarstaaten aufzubrechen.



3 MITGLIEDER UND MITGLIEDSBEITRAGE

Zum Jahreswechsel 2012/2013 zahlte die AGEG 96 Mit-
glieder, die fast 200 Grenzregionen in ganz Europa umfas-
sen. Die AGEG hat im Jahr 2012 vier neue Mitglieder
aufgenommen. Dazu gehdren der Kvarkenrat (FI/SE),
MidtSkandia (NO/SE), North East Partnership (Nordirland)
sowie das Institut fur Raumordnungsplanung aus Kalinin-
grad als beratendes Mitglied.

Wie man der Grafik entnehmen kann, bleibt die Mitglieder-
zahl nach einem starken Anstieg zu Beginn der 90er Jahre
im Zuge des politischen Umbruchs in Mittel- und Osteuropa
auf einem stabilen Niveau. Dabei ist jedoch anzumerken,
dass aufgrund von finanziellen Engpassen der Status von
mehreren Mitgliedsregionen voriibergehend in assoziierte
Mitgliedschaft umgewandelt werden musste. Dies hatte
eine Minderung bei den Einnahmen aus den Mitgliedsbei-
tragen zur Folge.

Die Mitgliederstruktur der AGEG weist weiterhin ein aus-
gewogenes Verhaltnis zwischen Grenz- und grenziibergrei-
fenden Regionen innerhalb der ,alten* EU und aus den
neuen Mitgliedsstaaten auf. Wie bisher vertritt die AGEG
die Auffassung, dass ihr Arbeitsgebiet zunachst an den
neuen AuBengrenzen der EU (einschlieRlich der Nachbar-
regionen in Russland, Weilirussland, Ukraine, Moldawien
und der Nachbarstaaten im Mittelmeer) endet. Zu beobach-
ten ist dabei, dass die Bemiihungen um die Starkung der
grenziibergreifenden Zusammenarbeit in diesen Landern
sowohl auf regionaler als auch auf nationaler Ebene sehr
stark sind. Die Auswirkungen der Globalisierung tragen
auch zur starkeren Verbreitung der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit in weiteren Gebieten wie Kaukasus und
Arktis sowie auf dem amerikanischen und afrikanischen

Kontinent bei. Einige Regionen aus Russland und seinen
Nachbarstaaten auBerhalb der EU wurden bereits als
Mitglied der AGEG aufgenommen. Generell jedoch stellt
ein geografisch groReres Arbeitsgebiet das verhaltnisméa-
Rig kleine Generalsekretariat vor erhebliche Herausforde-
rungen.

Die AGEG muss ihr gegenwartiges Arbeitspensum, zu dem
vor allem die Erarbeitung von Stellungnahmen und Ar-
beitsdokumenten, die Verfolgung der Entwicklungen auf
europaischer, nationaler und regionaler Ebene, die Organi-
sation von Veranstaltungen sowie die Mitwirkung an Pro-
jekten gehdren, genau im Auge behalten und dieses ins
Verhaltnis setzen zu den praktischen und finanziellen
Méglichkeiten der Arbeitsgemeinschaft, insbesondere in
Bezug auf den bestehenden Mitarbeiterstab und das ver-
fugbare Beitragsaufkommen.

Das Beitragsaufkommen der AGEG hat in den vergange-
nen Jahren oftmals das erwartete Niveau nicht erreicht.
Eine Beitragserhdhung im Jahre 2008 hat keine Wirkung
gezeigt. Insbesondere stellte der Mitgliedsbeitrag fiir klei-
nere grenzlibergreifende Strukturen aus wirtschaftlich
schwachen Gebieten eine unverhaltnismaRig hohe Belas-
tung dar. Deshalb hat eine Arbeitsgruppe der AGEG einen
Vorschlag fir eine neue Methodik zur Berechnung von
Mitgliedsbeitragen erarbeitet. Diese Methodik stellt sicher,
dass die Bevolkerungszahlen und die Wirtschaftskraft der
Mitgliedsregionen bei der Berechnung der Beitrage starker
beriicksichtigt und damit die Lasten zwischen wohlhaben-
den und armeren Mitgliedern der AGEG besser verteilt
werden.

Entwicklung der Mitgliederzahl seit 1971

Mitglieder







4 MITGLIEDERVERSAMMLUNG UND JAHRESKONFERENZ

MITGLIEDERVERSAMMLUNG

Die Mitgliederversammlung und Jahreskonferenz der AGEG
fand im Jahre 2012 vom 8.-9. November in Berlin statt.
Rund 250 Teilnehmer nahmen an der Konferenz teil, die
zum ersten Mal von dem Mitarbeiterstab des Generalsekre-
tariats organisiert wurde. Mit der Jahreskonferenz am 9.
November wurde offiziell das Projekt: ,Verbesserung der
Informationen fiir Grenzpendler” abgeschlossen, das von
der AGEG in enger Kooperation mit mehreren Mitgliedsre-
gionen im Jahr 2012 umgesetzt wurde. Folglich stand der
grenzibergreifende Arbeitsmarkt im Mittelpunkt der Jahres-
konferenz 2012.

Auf der Tagesordnung der Mitgliederversammlung standen
insbesondere  Geschaftsbericht 2011, Jahresrechnung
2011, Haushalt 2013 und Nachtragshaushalt 2012. Zudem
haben die Mitglieder der AGEG einen neuen Vorstand fiir
die Wahlperiode 2012-2014 gewéhlt. Karl-Heinz Lambertz,
Ministerprasident der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Belgiens wurde erneut zum Présidenten der Arbeitsgemein-
schaft Europdischer Grenzregionen gewahlt. Als Erste
Vizeprasidentin wurde Frau Ann-Sofi Backgren, die Vertre-
terin der Region Osterbotten wiedergewahlt.

Karl-Heinz Lambertz, Prasident der AGEG und Minister-
prasident der Deutschsprachigen Gemeinschaft Bel-
giens eroffnete gemeinsam mit dem Generalsekretar der
AGEG die Sitzung und hieR die Teilnehmer aus ganz Euro-
pa ganz herzlich in Berlin willkommen. In seiner Ansprache
nahm der Prasident der AGEG vor allem Bezug auf die
zukiinftige europaische Territoriale Zusammenarbeit und die
aktuellen Herausforderungen, vor denen die europaischen
Grenzregionen stehen.

Die Mitgliederversammlung hat anlasslich der Sitzung in
Berlin die Aufnahme von fiinf neuen Mitgliedern bestatigt.
Hierzu zahlen:

m Euroregion Donbass (RUS/UA)
Die Vereinbarung zur Griindung der Euroregion Don-
bass wurde im Jahre 2010 unterschrieben. Die Euro-
region hat das Ziel die Zusammenarbeit im soziokultu-
rellen und wirtschaftlichen Bereich zwischen den Mit-
gliedsregionen zu fordern. Die Euroregion wurde von
der ukrainischen Region Lugansk und der russischen
Region Rostov gegriindet. Kurze Zeit spater ist der
Euroregion die ukrainische Region Donetsk beigetre-
ten.

m North East Partnership (Nordirland)
North East Partnership wurde gegrindet mit dem Ziel
durch grenziibergreifende, interregionale und transna-
tionale Zusammenarbeit eine nachhaltige Entwicklung

im norddstlichen Teil von Nordirland zu férdern. Es ist
eine von insgesamt finf Gruppierungen, die im For-
dergebiet vom INTERREG IVA-Programm fiir Nordir-
land, Irland und Westschottland grenziibergreifend ak-
tiv sind.

m Kvarkenrat (FI/SE)
Aufgrund von strukturellen Veranderungen hat die
Mitgliedschaft vom Kvarkenrat in der AGEG in den
vergangenen Jahren geruht. Im Jahre 2012 ist der
Kvarkenrat erneut der AGEG beigetreten.

m MidtSkandia (NO/SE)
MidtSkandia férdert die grenziibergreifende Zusam-
menarbeit zwischen der norwegischen Region Helge-
land und der schwedischen Region Vasterbotten.

m Institut fiir Raumordnungsplanung in Kaliningrad
als beratendes Mitglied
Als Forschungszentrum fiir die Region Kaliningrad be-
fasst sich das Institut mit Fragen der Raumordnung,
Regionalentwicklung und internationaler Zusammen-
arbeit.

Ein wichtiges Thema stellte wahrend der Mitgliederver-
sammlung der strategische Fahrplan (Road Map) fiir die
AGEG dar. Dieser wurde erarbeitet mit dem Ziel, die Kom-
munikation mit den Mitgliedern weiter zu verbessern, neue
Serviceangebote und Projekte zu initieren sowie das finan-
ziele und administrative Management der AGEG zu
verbessern. Zukinftig soll die AGEG ihre Prasenz in der
deutschen Hauptstadt verstarken und neue Kooperationen
mit in Berlin ansassigen Stiftungen und Organisationen
eingehen, die sich mit fiir die AGEG interessanten Themen
befassen.

Nach der Vorstandssitzung und der Mitgliederversammlung
fand am 8. November eine Auftaktveranstaltung statt zur
Zukunft der territorialen Kooperation in der Europaischen
Union. Als Hauptredner nahmen an der Diskussion der
Generaldirektor der GD REGIO, Walter Deffaa und der
Europaabgeordnete Markus Pieper teil. Die rund 250 anwe-
senden Vertreter von Grenz- und grenziibergreifenden
Regionen erdrterten in einer sehr lebhaften Debatte mit den
zwei EU-Reprasentanten vor allem die Frage, wie man
zukiinftig die Umsetzung von grenziibergreifenden Operati-
onellen Programmen vereinfachen kann, welche Rolle die
so genannten ,People-to-people-Projekte” (Kleinprojekte)
fur den Erfolg von grenziibergreifenden Programmen spie-
len und warum ein dezentralisiertes Managementsystem fiir
eine erfolgreiche Umsetzung der Programme der territoria-

len Zusammenarbeit wichtig ist.



JAHRESKONFERENZ

,» GRENZUBERGREIFENDE ARBEITSMARKTMOBILITAT — ERFAHRUNGEN, PROBLEME, HERAUSFORDERUNGEN*

Die Jahreskonferenz am 9. November 2012 wurde offiziell
eroffnet von Herrn Uwe Schulz-Hofen, dem Leiter des
Referats Arbeitsmarkt- und Bildungspolitk der Berliner
Senatsverwaltung fir Arbeit, Integration und Frauen, von
Herrn Walter Deffaa, dem Generaldirektor der GD REGIO
bei der Europdischen Kommission, von Herrn Henning
Heidemanns, dem Staatssekretar im Ministerium flir Wirt-
schaft und Europaangelegenheiten des Landes Branden-
burg, von Frau Natalia Romanova, der Vorsitzenden der
Kammer der Regionen im Kongress der Gemeinden und
Regionen des Europarates sowie von Herrn Karl-Heinz
Lambertz, dem Ministerprésidenten der Deutschsprachigen
Gemeinschaft Belgiens und dem Prasidenten der AGEG.

Karl-Heinz Lambertz, Prasident der AGEG und Minister-
prasident der Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens
moderierte die erste Diskussionsrunde zum Thema:
»Grenziibergreifender Arbeitsmarkt — politische Heraus-
forderungen und Losungsvorschldge.” Hierbei haben
Frau Jutta Steinruck, Europaabgeordnete und Berichter-
statterin zum neuen Programm der EU fiir Sozialen Wandel
und Innovation, Herr Roberto Grilo, Vertreter der Region
Alentejo im AGEG-Vorstand, Herr Ole Norrback, friherer
finnischer Minister und Botschafter sowie Herr Klaus Hee-
ger, Generalsekretar der Europaischen Union der unabhén-
gigen Gewerkschaften ihre Ansichten und Empfehlungen
ausgetauscht.

Im Rahmen der zweiten Diskussionsrunde unter dem Titel:
»Grenziibergreifender Arbeitsmarkt — regionale Erfah-
rungen, Probleme und Herausforderungen®, die von dem
Generalsekretar der AGEG moderiert wurde, haben Ruth
Taillon vom Zentrum fiir Grenziibergreifende Studien aus
Nordirland, Charles Ricq von der Universitdt Genf, Milan
Jerabek von der Universitét Usti nad Labem, Linda Blom
von der EUREGIO und Katrine Glotvold-Solbru vom Ost-
norwegischen Forschungsinstitut ihre Erfahrungen aus
regionaler Sicht prasentiert.

In der letzten Sitzung ,,Grenziibergreifender Arbeitsmarkt
- Kooperationsinitiativen und Beispiele guter Praxis“
wurden mehrere Kooperationsmalnahmen und Projekte
aus verschiedenen Grenzregionen im Bereich des grenz-
uUbergreifenden Arbeitsmarktes prasentiert. Zu den Spre-
chern gehdrten Herr Eric Jakob von der REGIO
BASILIENSIS, Herr Peter Hansen von der Region Sgnder-
jylland-Schleswig, Herr Petri Kahila von der NORDREGIO,
Frau llka Meisel von der Euregio Rhein-Waal, Herr Paul
Nemes von der Regionalverwaltung von Varmland sowie
Herr Walter Reiter von L&R Social Research aus Oster-

reich.




ERKLARUNG VON BERLIN

(...) Mehr als ein Drittel der Bevdlkerung in der EU, Uber
200 Millionen Burger sowie Birger in den benachbarten
Regionen an den Auflengrenzen der EU, leben in grenz-
ubergreifenden Gebieten. Sie (berqueren die Grenze
taglich, um zu arbeiten oder auch in der Freizeit. Die Mog-
lichkeit, auf der anderen Seite der Grenze zu arbeiten oder
Arbeitnehmer von jenseits der Grenze einzustellen, erdffnet
neue Chancen flir sowohl Arbeitnehmer als auch Arbeitge-
ber, die in vielerlei Hinsicht vom Know-how und der Erfah-
rung ihrer Nachbarn profitieren. In einigen Féllen kann
Personalmangel in speziellen Sektoren zumindest zeitwei-
se Uberwunden werden durch Nutzung von Arbeitnehmern
aus dem Nachbarland. Dies ist insbesondere der Fall,
wenn diese keine qualifizierte Arbeit im eigenen Land
finden kénnen. Darliber hinaus kann grenziibergreifende
Zusammenarbeit angesichts von demografischem Wandel
und seinen zu erwartenden negativen Auswirkungen auf
nationale Arbeitsmarkte dabei helfen, neue, grolflachigere
regionale Strategien zu entwickeln.

Grenziibergreifende Arbeitsmarkte bieten zahlreiche zu-
sétzliche Méglichkeiten. Die Zahl der Grenzganger konn-
te jedoch weitaus hoher sein. Aufgrund der oft schwieri-
gen Zuganglichkeit vertrauenswiirdiger Informationen
dariiber, was man als Grenzgéanger bei der Arbeitsaufnah-
me jenseits der Grenze bedenken muss, sowie dem oft
vorhandenen Sprachproblem, beschranken viele Arbeitsu-
chende sich auf den Stellenmarkt im eigenen Land. Sie
befiirchten, jenseits der Grenze im Nachbarland weniger
Rechte zu haben als zuhause, da einige birokratische
Hurden zu nehmen sind. Im Bereich der grenziibergreifen-
den Arbeitsmarktmobilitat gibt es nach wie vor viele prakti-
sche Hindernisse, die Uberwunden werden mlssen, und
die der Aufmerksamkeit der zustandigen politischen Orga-
ne bedirfen. Diese Hindernisse stehen zumeist im
Zusammenhang mit den Unterschieden der verschie-
denen nationalen Sozialversicherungs- und Steuersys-
temen, die nicht immer kompatibel sind. Die Europai-
sche Kommission hat bereits durch zahlreiche Initiativen
die Harmonisierung der verschiedenen Sozialversiche-
rungssysteme in der EU gefordert. In manchen Fallen
wurde ein deutlicher gesetzlicher Rahmen geschaffen, um
die Mobilitat von Arbeitnehmern in der EU zu erleichtern. In
vielen anderen Féllen hingegen ist es nach wie vor unklar,
wie die europaische Gesetzgebung umgesetzt werden soll.
Die zustandigen nationalen Organe und Behdrden haben
ihren Sitz normalerweise nicht in Grenznahe. Folglich fehlt
es ihnen nicht selten an Bewusstsein fiir die Bedrfnisse
der Grenzarbeiter, die meist ,malgeschneiderte” Losungen
fir ihren speziellen Fall bendtigen.

Euroregionen und andere grenziibergreifende Struktu-
ren konnen dazu beitragen, den Informationsfluss
zwischen Biirgern in Grenzgebieten und nationalen

Instanzen, die sich insbesondere mit sozialer Sicher-
heit und Steuerfragen befassen, zu verbessern. Tatsa-
che ist, dass in vielen Grenzgebieten spezifische grenz-
uUbergreifende Netzwerke und Partnerschaften ins Leben
gerufen wurden, um alle beteiligten Akteure von beiden
Seiten der Grenze zusammenzubringen, um geeignete
Losungen fir Mobilititshindernisse (z. B. EURES T-
Netzwerke oder spezifische Netzwerke in Euroregionen zur
grenziibergreifenden Arbeitsmarktmobilitat) vorzuschlagen.
Eine wichtige Aufgabe dieser grenziibergreifenden Netz-
werke und Partnerschaften ist dariiber hinaus, den Arbeit-
nehmern und Arbeitgebern in Grenzgebieten alle wichtigen
Informationen zur Verflgung zu stellen, hinsichtlich Ar-
beitsbedingungen, Sozialversicherung und Steuerfragen,
Arbeitsangeboten im Nachbarland, zweisprachiger (Beruf-
saus)bildung, sowie anderer gezielter Lésungen zur Uber-
windung von Hindernissen in den Bereichen Infrastruktur,
offentlicher Personennahverkehr, etc. (...)

Diese Informationen kénnen kaum in geeigneter Form
standardisiert iiber das Internet zur Verfiigung gestellt
werden, da die Probleme von Grenzgéngern sehr individu-
ell sind und Verdnderungen unterliegen. Persénliche Bera-
tungsdienste sind folglich von besonderer Wichtigkeit flr
derzeitige und zukiinftige Grenzarbeiter. Informationsdiens-
te verbessern die Zuganglichkeit der oft komplexen Infor-
mationen fiir Blrger, und haben so einen positiven Effekt
auf die grenziibergreifende Arbeitsmarktmobilitdt an euro-
paischen Grenzen. Sie ermutigen Arbeitsmarktmobilitat —
ohne dabei die Realitat zu idealisieren — und stérken den
grenzibergreifenden Arbeitsmarkt. Aus diesem Grund
mussen diese grenzibergreifenden Netzwerke und Infor-
mationsdienste erhalten bleiben und durch die EU sowie
die regionalen und nationalen Regierungen unterstiitzt
werden. Information ist ein Schllisselelement, wenn es um
europaische Arbeitsmarktmobilitat geht. (...)

Es kann festgestellt werden, dass der grenziibergreifende
Arbeitsmarkt sowohl eine Herausforderung als auch
eine Chance ist. Eine Herausforderung, weil es noch
immer viele Vorurteile und praktische Hindernisse gibt, die
auf regionaler Ebene normalerweise nicht gel6st werden
kénnen, und auf nationaler Ebene keine Prioritdt haben.
Chancen bietet er fiir Arbeithehmer, Arbeitgeber und die
offentliche Verwaltung in Grenzgebieten, die neue Metho-
den, Ansatze und Ideen gewinnen, Erfahrungen austau-
schen und neue Wege finden kdnnen, um Unternehmertum
und Wachstum zu fordern. Er ist auf jeden Fall ein Grund-
stein fur Integration in der EU und sollte deshalb weiter
ermdglicht und ermutigt werden. Diese Analysen kénnen
auch eine Quelle der Inspiration sein fiir andere Integrati-
onsprozesse aulerhalb der EU.
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VERLEIHUNG DES AGEG-AWARDS 2012

Der von der Ems Dollart Region gestif-
tete AGEG-Preis “Sail of Papenburg’,
wurde zum ersten Mal anlasslich der
Jahreskonferenz 2002 in Papenburg
verliehen. Es werden damit Grenzre-
gionen ausgezeichnet, die herausra-
gende Programme, Strategien bzw.
Projekte zur Forderung grenziiber-
schreitender Zusammenarbeit umset-
zen. Entsprechend dem Motto der
Jahreskonferenz 2012 lautete das
Thema des Wettbewerbs: “Grenz-
libergreifende Arbeitsmarktmobilitat
- Erfahrungen, Probleme, Heraus-
forderungen.“

Bei der Bewertung der eingereichten
Projekte durch die Jury ergab sich
nach der Punktevergabe ein Gleich-
stand zwischen zwei Projekten, so
dass in 2012 zwei erste Preise verge-
ben wurden. Zum einen ging der
Cross Border Award ,Sail of Papen-
burg an das Projekt ,,Labour Market
Mobility“ der Euroregion Galicia-
Norte de Portugal. In diesem spa-
nisch-portugiesischen Projekt stehen
die grenziibergreifende Anerkennung
von Berufsabschllissen sowie die
Forderung binationaler Ausbildungs-
gange im Mittelpunkt.

Das zweite ausgezeichnete Projekt ist
in der dsterreichischen Region Miihl-
viertel sowie in Siidbéhmen in
Tschechien angesiedelt und heilt
»RegioTalent.“ Das Projekt konzent-
riert sich auf das Problem der Abwan-
derung und Fachkraftemangels.

Insgesamt haben sich im Jahre 2012
15 Projekte um den Cross Border
Award ,Sail of Papenburg“ beworben.
Dr. Reinhold Kolck, Vorsitzender der
Jury, unterstrich in seiner Ansprache,
dass durch die Beitrdge aus unter-
schiedlichsten europdischen Grenzre-
gionen sich zeige, dass der grenz-
ubergreifende Arbeitsmarkt inzwischen
zu einem grofRen Teil schon Realitat
geworden sei. Deutlich sei aber auch
geworden, dass an vielen Grenzen
noch Handlungsbedarf bestehe.

PREISTRAGER 2012:
EUROREGION GALICIA-NORTE
DE PORTUGAL

PROJEKT ,LABOUR MARKET
MOBILITY*

UMSETZUNG: AB 2010

PROJEKTZIELE:

Forderung der Arbeitskrafte-
mobilitdt in der Euroregion
Galicia — Norte de Portugal;

Starkung der Wettbewerbs-
fahigkeit der  Euroregion
durch mehr Flexibilitat auf
dem Arbeitsmarkt;

Erleichterung und Beschleu-
nigung der Anerkennung von
Berufsabschlussen.

AKTIVITATEN:

Erlangung von detaillierten
Informationen zur Bewertung
und Anerkennung der Be-
rufsabschliisse von auslandi-
schen Arbeitnehmern auf der
anderen Seite der Grenze;

Bereitstellung und Verdffent-
lichung von Informationen
zur Bewertung und Anerken-
nung von Berufsabschlissen
auf der anderen Seite der
Grenze fir die heimische
Bevolkerung;

Erheben  von  haufigen
Schwierigkeiten und Hinder-
nissen, die eine schnelle An-
erkennung von Berufsab-
schliissen erschweren;

Gegenliberstellung von
Berufsabschlissen, die in
den beiden Grenzregionen
gleich oder vergleichbar sind.
Falls notwendig, Definierung
von notwendigen Qualifizie-
rungsmafnahmen, um den
entsprechenden  Berufsab-
schluss im Nachbarland voll-
standig anerkannt zu be-
kommen.

Entwicklung von gemeinsa-
men Ausbildungsgangen.

PREISTRAGER 2012:
OBEROSTERREICH
(MUHLVIERTEL) /
SUDBOHMEN
“REGIOTALENT”

UMSETZUNG: 2011-2013

PROJEKTZIELE:

Das Projektvorhaben zielt
darauf ab, das Potential
(Qualifikation, Fahigkeiten)
der Grenzregionen Muhl-
viertel / Stdbdhmen sicht-
bar und vor allem nutzbar
Zu machen;

Dabei geht es in erster
Linie darum, Anreize fir
qualifizierte Personen zu
schaffen in der Region zu
arbeiten und zu leben.

HAUPTAKTIVITATEN IM
RAHMEN DIESES PROJEKTES:

Erheben des derzeitigen
Potenzials (Qualifikation,
Fahigkeiten) der Grenzre-
gion indem eine sog. Talen-
te-Landkarte ausgearbeitet
wird;

Erheben der Anforderun-
gen und Voraussetzungen
im Hinblick auf ein Leben &
Arbeiten in der Region.
Hierbei wird insbesondere
ein Index flir Lebensqualitat
erstellt;

Erfassen der Innovations-
bereitschaft regionaler
grenznaher Unternehmen
sowie des daraus resultie-
renden Qualifikationsbe-
darfs;

Initiieren von Pilotprojekten,
die zur Erhéhung der Le-
bens- / Standortqualitat
sowie der Nutzung vorhan-
dener Potentiale beitragen.

MEHR INFORMATIONEN UNTER:
www.regiotalent.eu
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5 VORSTAND DER AGEG

2012 fanden drei Vorstandssitzungen der AGEG statt; am
20. April 2012 eine informelle Sitzung anlésslich der Ver-
anstaltung der AGEG beim Ausschuss der Regionen in
Briissel, am 18. Mai 2012 in Istanbul auf Einladung des
kommunalen Zusammenschlusses ,Trakyakent* und am
8. November 2012 in Berlin.

Anlasslich der Jahreskonferenz der AGEG in Berlin wurde
der neue AGEG-Vorstand fiir die Wahlperiode 2012-2014
gewahlt. Herr Karl-Heinz Lambertz, Ministerprésident der
Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens ist als Prasi-
dent der AGEG wiedergewahlt worden. Auch Frau Ann-
Sofi Backgren aus der Region Osterbotten ist in ihrer
Funktion als Erste Vizeprasidentin der AGEG von den
Delegierten bestatigt worden. Als Schatzmeister der
AGEG ist Herr Ginter Alsmeier, der Prasident der
EUREGIO wiedergewahlt worden. Herr Kaspar Sammer,
Geschaftsfihrer der Euregio Bayerischer Wald / Béhmer-
wald (deutsche Seite) und Herr Wilhelm Jungk sind fiir die
nachsten zwei Jahre als Rechnungsprifer der AGEG
bestatigt worden.

2012 war ein Jahr, in dem man auf die Leistungen und
Ergebnisse im Bereich der europaischen Integration und
der territorialen Zusammenarbeit zuriickblickte. Es war
auch ein Jahr, in dem der nachsten Forderperiode in der
EU und in diesem Zusammenhang den Debatten um den
Mehrjahrigen Finanzrahmen der EU besondere Aufmerk-
samkeit gewidmet wurde. Auf Initiative der AGEG fand am
20. April 2012 in Brissel in Kooperation mit dem Aus-
schuss der Regionen eine Veranstaltung zur Zukunft von
INTERREG-Programmen statt. Sie bot eine gute Gele-
genheit, um mit den Vertretern des Ausschusses der
Regionen und der Européischen Kommission die Erfah-

rungen im Bereich der Umsetzung von operationellen
Programmen der territorialen Zusammenarbeit auszutau-
schen und mégliche Verbesserungsvorschldge zu disku-
tieren. Der Vorstand der AGEG wurde laufend Uber die
Entwicklungen auf europaischer Ebene zur zukiinftigen
Regional- und Kohéasionspolitik informiert. Entsprechende
Stellungnahmen und Positionen der AGEG zur Zukunft
der territorialen Kooperation wurden erstellt und nach
Bedarf aktualisiert.

Weitere Themen, die vom Vorstand behandelt wurden,
waren: grenzlbergreifendes Gesundheitswesen, Aulen-
grenzen der EU, Forschung und Innovation, Sprachen in
den Grenzregionen sowie der grenziiberschreitende
Arbeitsmarkt. Der Vorstand besprach auch organisatori-
sche und interne Angelegenheiten wie Veranstaltungen
der AGEG, Arbeitsinhalte, Finanzangelegenheiten, der
Beirat, die Task Forces und die zukiinftigen Perspektiven
der AGEG.

Die AGEG vertritt die Interessen aller europaischen
Grenz- und grenziiberschreitenden Regionen. Durch
die Bemiihungen der AGEG verliert das Thema “Grenz-
Uberschreitende Zusammenarbeit” nicht an Relevanz und
befindet sich regelmafig auf der Tagesordnung européi-
scher Institutionen. In Briissel bleibt dieses Thema somit
eine wichtige Prioritat. Die AGEG bringt Partner aus ver-
schiedenen Grenzregionen zusammen, die Erfahrungen
und Wissen austauschen und voneinander lernen kénnen.
Sie agiert als Vermittler in Konfliktsituationen und fordert
schnelle und einfache Ldsungen, wenn in den Grenzge-
bieten Probleme auftreten.




6 HAUPTTHEMEN IN 2012

6.1 EUROPAISCHE KOHASIONSPOLITIK

Die AGEG hat auch in den Jahren 2011/2012 Kontakt zur
Européischen Kommission, insbesondere zum fiir die
Regionalpolitik zusténdigen Mitglied gepflegt.

Am 1. Januar 2012 hat Danemark den EU-Vorsitz fir sechs
Monate (ibernommen und sein Arbeitsprogramm vorge-
stellt. Im Bereich der Kohé&sionspolitik hat Danemark sich
vorgenommen, die Verhandlungen tber die neuen Verord-
nungen fir 2014-2020 voranzubringen und in diesem
Zusammenhang auch die Diskussion um den Mehrjahrigen
Finanzrahmen. Der EU-Vorsitz hat es sich zum Ziel ge-
macht, Ubereinstimmung der Mitgliedstaaten und des
Européischen Parlamentes hinsichtlich solcher Schilissel-
themen zu erreichen wie: strategische Planung, themati-
sche Konzentration, ex ante Konditionalitat, Vereinfachung,
Finanzmanagement und -kontrolle.

Auch unter der nachfolgenden zyprischen Ratsprasident-
schaft spielte die Kohasionspolitik eine wichtige Rolle. Die
Arbeitspriorititen von Zypern, das am 1. Juli 2012 den
Ratsvorsitz libernahm, lassen sich in vier Kategorien auftei-
len:

m Ein effizienteres und nachhaltiges Europa;

m Ein Europa mit einer leistungsfahigeren Wirt-
schaft, die sich auf Wachstum griindet;

m Ein Europa, das seinen Biirgern mehr bedeutet,
mit Solidaritat und sozialem Zusammenhalt;

m Europa in der Welt, seinen Nachbarn naher.

Auf Initiative der zyprischen Ratsprasidentschaft fand im
Oktober 2012 ein Treffen zur territorialen Kohasion und zur
Kohasionspolitik statt, das insbesondere der Vorbereitung
der wichtigsten Veranstaltung zur Kohasionspolitik im
Rahmen der zyprischen Ratsprasidentschaft diente. Es
ging dabei um die Informelle Ministerkonferenz zur Kohési-
onspolitik, die am 6. November 2012 in Nikosia stattgefun-
den hat. Als Hauptthema der Konferenz wurde die Frage
erdrtert, wie die Kohasionspolitik zukiinftig noch effizienter
gestaltet werden kann.

Die AGEG hat Anfang 2012 ihre Mitglieder zum Entwurf
ihrer Stellungnahme zu den vorgeschlagenen neuen Ver-
ordnungen Uber die europdische Kohasionspolitik konsul-
tiert. In der (berarbeiteten Fassung der Stellungnahme
wurde verstarkt auf die Schwierigkeiten und Hindernisse
bei der Umsetzung von grenzlbergreifenden Programmen
und Projekten eingegangen. In diesem Zusammenhang
wurden am 20. April 2012 beim Ausschuss der Regionen in
Briissel im Rahmen eines AGEG-Seminars praktische
Beispiele vorgestellt und diskutiert. Zudem betonte die
AGEG in ihrer Stellungnahme insbesondere auch den
betrdchtlichen Beitrag der grenziiberschreitenden
Zusammenarbeit zur territorialen Integration und terri-
torialen Kohasion (die auch das europaische Haus zu-

sammenhalten), sowie den hohen europdischen, politi-
schen, institutionellen, wirtschaftlichen und soziokulturellen
Mehrwert, den sie schafft.

Entsprechend dem Lissabonner Vertrag gehdren Grenzge-
biete zu besonders benachteiligten Gebieten. Forderung
mussen deshalb alle Grenzregionen weiterhin erhalten. Die
AGEG begrift die Einflihrung einer gesonderten Verord-
nung, deren Schwerpunkt die Europaische Territoriale
Zusammenarbeit ist. Es ist als groer Fortschritt anzuse-
hen, besonders in den Bereichen, in denen grenzlbergrei-
fende Zusammenarbeit erschwert ist bzw. dort, wo wirkli-
che grenziibergreifende Wirksamkeit bis dato durch ver-
schiedene Faktoren behindert wird. Eine gesonderte Ver-
ordnung ist notwendig, da die Programme mehr als einen
Mitgliedstaat betreffen. Es werden Sonderbestimmungen
benétigt, um die angestrebten Ergebnisse zu erreichen.
Einige der gegenwartig bestehenden Schwachen der
grenziiberschreitenden Programme (die bereits in dem
Barca-Bericht, der INTERREG Ex-Post-Bewertung sowie in
mehreren Veroffentlichungen der AGEG identifiziert wur-
den) sind zuriickzuftihren auf den haufig fehlenden Bottom-
Up-Ansatz und einen zu allgemein gehaltenen strategi-
schen Rahmen, zu viele gleichzeitige Prioritaten, den
fehlenden ,grenzliberschreitenden” Charakter der Projekte
sowie unzureichende Definierung der gemeinsamen For-
derfahigkeit und Beschreibung des Managementsystems.
Ein weiterer Faktor ist die unzureichende Beteiligung der
verschiedenen Interessengruppen. Darliber hinaus ist die
Einfiihrung von Verbesserungen und Vereinfachungen im
Prozess der Programmumsetzung und Uberwachung
notwendig.

Die AGEG hatte die Maglichkeit, praxisorientierte und
konkrete Empfehlungen und Vorschldge auf eigene
Initiative und im Rahmen aller relevanten Konsultatio-
nen vorzustellen, von denen die meisten in den neuen
Verordnungsentwurf aufgenommen worden sind.



6.2 GRENZUBERGREIFENDES WASSERMANAGEMENT

Bedingt durch den Klimawandel nimmt die Haufigkeit von
extremen Trockenperioden und Uberschwemmungen zu.
Dies kann in den kommenden Jahrzehnten die Verflighar-
keit und Qualitat von Wasser in europaischen Fliissen und
Seen stark beeinflussen. Die Wasserrahmenrichtlinie der
EU sieht das Wassermanagement nicht nur als eine natio-
nale und regionale Aufgabe, sondern vielmehr auch als
eine grenziiberschreitende Aufgabe an. In diesem Sinne
erfordert optimale Nutzung der verfiigbaren Wasserres-
sourcen eine enge Zusammenarbeit und ein aufeinander
abgestimmtes Handeln der zustandigen Akteure auf euro-
paischer, nationaler und regionaler / lokaler Ebene.

Da das Thema des grenziibergreifenden Wassermanage-
ments in vielen Mitgliedsregionen der AGEG erhebliche
Relevanz hat, hat die Arbeitsgemeinschaft erste Ideen und
Vorschlage zur Griindung einer Task Force zum grenz-
ubergreifenden Wassermanagement erarbeitet. In Vorbe-
reitung dieser Task Force hat die AGEG gemeinsam mit
der Regionalvertretung von Extremadura in Briissel
anlasslich der Open Days 2012 eine Informationsver-
anstaltung zu Wasserforschung und -management
organisiert. Die Veranstaltung fand am 11. Oktober 2012
in Briissel statt. Wahrend dieses Treffens wurde das ganze
Spektrum an politischen Initiativen und Fordermdglichkei-
ten im Bereich Wasserforschung und -management vorge-
stellt. Zudem konnten potenzielle Partner fiir zukinftige
Ausschreibungen und Projekte zusammen gebracht wer-
den.

Zur Wasserpolitik und dem geltenden EU-Recht gab der
Vertreter von EU Issue Tracker als Sponsor der Veranstal-
tung eine detaillierte Ubersicht iiber die unterschiedlichen
Rechtsdokumente, auf die sich die Wasserpolitik auf EU-
Ebene stitzt. Frau Gutiérrez-Cortinez, Mitglied des Europé-
ischen Parlamentes erganzte diese Informationen um
Einzelheiten zu der Wasserrichtliche der EU und zu aktuel-

len Arbeiten zu diesem Thema im Europaischen Parla-
ment.

Herr Massimo Burioni von der GD Forschung & Innovation
stellte bestehende Férdermdglichkeiten im Rahmen des
gegenwartigen Siebten Rahmenprogramms (RP7) vor, die
fir Projekte im Bereich der Wasserforschung genutzt wer-
den kénnen. Auch konnten interessante Initiativen, Platt-
formen und Erfahrungen im Bereich des Wassermanage-
ments im Rahmen der Veranstaltung vorgestellt werden.
Die AGEG hat auch einen ersten Bericht zum grenziiber-
greifenden Wassermanagement vorgestellt, der aktualisiert
und anlésslich der Jahreskonferenz der AGEG in Berlin
den Mitgliedern zur Verfiigung gestellt wurde.

Dank der Veranstaltung in Briissel konnten neue Kontakte
geknlpft werden. So haben die Vertreter der Euregio
Maas-Rhein und von Eurisy erste Ansatzpunkte fir eine
mdgliche Kooperation in der Zukunft besprochen. Auch die
Region Extremadura (der Gastgeber der Veranstaltung) hat
sich anlasslich der Veranstaltung in Briissel mit Eurisy tiber
die Mdglichkeiten einer engeren Zusammenarbeit ausge-
tauscht.

Der Vorschlag der AGEG zur Griindung einer Task Force
zum grenzlbergreifenden \Wassermanagement wurde
anlasslich der Jahreskonferenz der AGEG in Berlin mit
interessierten Mitgliedsregionen diskutiert. Bei der Gele-
genheit hat Herr Alfred Evers von der Euregio Maas-Rhein
die von der Euregio Maas-Rhein initiierte Task Force Water
Governance vorgestellt, die das Ziel hat, das Know-how im
Bereich der Wasserbewirtschaftung auszutauschen und die
Zusammenarbeit weiter zu starken zwischen den 6ffentli-
chen Verwaltungen, den privaten Akteuren und Non-Profit
Organisationen, die im Bereich des Wassermanagement
tatig sind.



6.3 EUROPAISCHER VERBUND FUR TERRITORIALE ZUSAMMENARBEIT (EVTZ)

Das Generalsekretariat der AGEG beteiligt sich an den Aktivitaten
des Ausschusses der Regionen (AdR) zum Europaischen Verbund
fir Territoriale Zusammenarbeit und widmet viel Aufmerksamkeit
allen MaBnahmen und Entscheidungen, die sich auf europaischer
und nationaler Ebene auf die EVTZs beziehen. Besonders erwah-
nenswert ist in dem Zusammenhang die EVTZ-Plattform des AdR,
die dem Austausch von Erfahrungen dient und zahlreiche Aktivitaten
umsetzt (ist auch in den sozialen Netzwerken prasent). Auf Initiative
der EVTZ-Plattform fand am 29. Marz 2012 in Brissel eine interin-
stitutionelle Konferenz statt, an der der Generalsekretér der AGEG,
Martin Guillermo Ramirez teilgenommen hat. Die Konferenz diente
dem Austausch zwischen den Vertretern der europaischen Institutio-
nen, den Regionalvertretern und interessierten privaten Akteuren zu
den Perspektiven und Einsatzmdglichkeiten von EVTZs inshbesonde-
re in der nachsten Forderperiode 2014-2020.

Am 24. Oktober 2012 hat die EUREGIO EGRENSIS Arbeitsge-
meinschaft Bayern - federfiihrend fiir die deutsche Gruppe der
AGEG - in Leipzig am Rande der Regionalentwicklungsmesse ,eu-
regia 2012* einen Workshop zum Thema ,,Europaischer Verbund
fiir territoriale Zusammenarbeit - EVTZ“ organisiert. An der sehr
gut besuchten Veranstaltung nahmen (iber 40 Vertreter aus deut-
schen und benachbarten Grenzregionen teil, um sich aus erster
Hand iber neueste Erfahrungen mit diesem europdischen Rechtsin-
strument zu informieren.

Die Européische Kommission hat im Herbst 2011 einen Vorschlag
fir eine Uberarbeitung der EVTZ-Verordnung vorgestellt. Die
AGEG hat diesen Vorschlag, dessen Ziel es ist, die Griindung der
EVTZs zu erleichtern und die Griindungsprozesse zu verbessern,
begriit. Die vorgeschlagenen Anderungen beziehen sich auf die
Probleme, denen man gegenwartig bei der Griindung und dem Be-
trieb eines EVTZs begegnen kann und bieten praktische Losungen
an. Sie betreffen im Einzelnen folgende Fragen:

m Korperschaften in Nichtmitgliedstaaten kénnen Mitglieder eines
EVTZ werden, unabhangig davon, ob seine restlichen Mitglieder
aus einem oder mehreren Mitgliedstaaten der EU stammen.

m Berechtigung der Korperschaften des privaten Rechts auf Mit-
gliedschatft ist geklart.

m Kriterien nationaler Behérden fiir die Annahme bzw. Ablehnung
eines Antrags auf Mitgliedschaft sind festgelegt, ein begrenzter
Zeitraum fiir die Priifung des Antrags wird vorgeschlagen.

m In einer Situation, wenn die Haftung einzelner Mitglieder eines
EVTZ beschrankt und die Haftung anderer Mitglieder unbe-
schrankt ist, wird eine versicherungsbasierte Lésung vorgeschla-
gen, die an den fir die européischen Forschungsinfrastruktur-
Konsortien (ERIC) angewendeten Lésungen orientiert ist.

m Es werden konkrete Ldsungen fiir die Steuer- und Sozialversi-
cherungssituation der Mitarbeiter von EVTZs vorgeschlagen.

Einigung dber den neuen Verordnungsvorschlag konnte im Rat im
Friihjahr 2013 erzielt werden.

FOLGENDE NEUE EVTZs WURDEN 2012
GEGRUNDET:

m 11/2012 EVTZ Euregio ,Senza Confi-
ni* (Ohne Grenzen) zwischen den italie-
nischen Regionen Friuli Venezia Giulia
und Veneto und dem &sterreichischen
Bundesland Karnten

Euregio "Senza Confini"

m 12/2012 EVTZ European Urban
Knowledge Network mit Sitz in Den
Haag (Niederlande)

http://www.eukn.org

=N
®

European Urban
Knowledge Network

m 08/2012 EVTZ EFXINI POLI / Soli-
darCity Network (Griechenland / Zypern /
Bulgarien)

http://www.efxini.gr

EGIC
Efxini Poli

SolidarCity
NETWORK




6.4 AURENGRENZEN UND OSTLICHE PARTNERSCHAFT

2012 hat sich die AGEG intensiv darum bemdiht, ihr Enga-
gement an den AuRengrenzen der EU und darlber hinaus
zu starken. Die Zusammenarbeit mit dortigen Grenzregio-
nen hat sich in den letzten Jahren enorm entwickelt. Dies
wurde vor allem durch die AGEG-Mitgliederversammlung
und Jahreskonferenz 2011 deutlich, die auf Einladung der
Euroregion Yaroslavna in Kursk stattgefunden hat. Im
Dezember 2011 in eine weitere russisch-ukrainische Euro-
region der AGEG beigetreten, die Euroregion Donbass.
Am 22. und 23. Oktober 2012 hat die neue Mitgliedsregion
im ukrainischen Lugansk ein Seminar zum Thema Um-
welt und Grenzinfrastruktur organisiert. Im Rahmen der
Veranstaltung konnte die Grenzinfrastruktur beleuchtet
werden und gemeinsame Investitionsmadglichkeiten wurden
vorgestellt. Das Seminar bot den Euroregionen aus Mittel-
und Osteuropa auch Raum zum Austausch von Wissen,
Informationen und Erfahrungen in den Bereichen Umwelt
und Logistik.

Die Mitgliedstaaten an den EU-AuBengrenzen und die
ostlichen Nachbarstaaten entwickeln ihre territorialen An-
sétze. Die Russische Foderation und ihre grenziiberschrei-
tenden Strukturen waren in die Vorbereitung der Jahres-
konferenz der AGEG in 2011 involviert und es wird erwar-
tet, dass sich die russischen Grenzgebiete in den nachsten
Jahren stark an der grenzlberschreitenden Zusammenar-
beit beteiligen werden. Von der Ukraine, Moldawien und
Armenien kommen erfreuliche Nachrichten bezlglich der
Einrichtung  grenzliberschreitender Strukturen und der
Umsetzung neuer Strategien. Am 2. Februar 2012 wurde in
Kiew zwischen der ukrainischen Region Vinnytsia und der
Republik Moldawien eine Vereinbarung uber die Griindung
der neuen Euroregion Dniester unterzeichnet. Sie um-
fasst die gesamte Region Vinnytsia und sechs Kreise aus
Moldawien.

Die Zusammenarbeit der EU mit ihren osteuropéischen
Partnern — der Republik Armenien, der Republik Aserbai-
dschan, der Republik Belarus, Georgien, der Republik
Moldau und der Ukraine — gehért zum Schllisselelement

der AuBenbeziehungen der Union. Durch eine starkere
Annahrung dieser Lander an die EU ergeben sich zusatzli-
che Méglichkeiten fir die Intensivierung der Zusammenar-
beit dieser Lander mit der EU und auch untereinander.

Entsprechend den Beschliissen des Gipfeltreffens der
Ostlichen Partnerschaft vom 29./30. September 2011
wurde von der Europaischen Kommission im Sommer 2012
ein Fahrplan vorgestellt fiir die Umsetzung der be-
schlossenen MaBnahmen und Initiativen. Die Fortschrit-
te bei der Realisierung der jeweiligen Ziele sollten dann
anhand des Fahrplans beim néchsten Gipfeltreffen der
Ostlichen Partnerschaft im Herbst 2013 bewertet werden.
Der Fahrplan berticksichtigt sowohl die bilaterale als auch
die multilaterale Dimension der Ostlichen Partnerschaft.
Die Prinzipien der gemeinsamen Verantwortung, der
Differenzierung und Konditionalitit stehen hierbei im
Vordergrund.

Der Fahrplan basiert auf dem Grundsatz ,Mehr fiir
mehr.“ Das bedeutet, dass je mehr ein Partnerland in
seinen Reformbemiihungen vorankommt, desto mehr
Unterstlitzung wird es von der EU bekommen. Hierbei geht
es vor allem um die Mittel fur die Férderung der sozialen
und wirtschaftlichen Entwicklung, die Programme fir den
umfassenden Aufbau von Institutionen, besseren Zugang
der Partnerlander zum EU-Binnenmarkt, verstarkte Investi-
tionsfinanzierung durch die EU sowie einen verstarkten
politischen Dialog.

Beim dritten Treffen der AuBenminister der EU und der
Partnerlander der Ostlichen Partnerschaft, das am 23.
Juli 2012 in Briissel stattgefunden hat, haben die Teil-
nehmer bestétigt, dass der Fahrplan, der von der EU-
Kommission und der Hohen Vertreterin der Europaischen
Union fiir Auflen- und Sicherheitspolitik vorgestellt wurde,
eine wichtige Grundlage bietet fir die Umsetzung der Ziele
der Ostlichen Partnerschaft und die Bewertung der erziel-
ten Fortschritte.




6.5 GRENZUBERGREIFENDER ARBEITSMARKT

In ganz Europa passieren Tausende von Menschen tag-
lich oder wochentlich die Grenze auf dem Weg zur Arbeit.
Diese Menschen bendtigen zusétzliche Informationen und
Unterstlitzung, insbesondere wenn es um die Fragen der
Sozialversicherung und der Besteuerung geht. In vielen
Grenzregionen arbeiten spezielle Beratungsdienste, die
die Grenzpendler umfassend und individuell informieren.
Wie eine Umfrage der AGEG ergeben hat, sind in den
meisten Fallen diese Beratungsdienste auf die Unter-
stiitzung der EU angewiesen. Fir die nationalen Regie-
rungen stellt die Betreuung der Grenzpendler keine Priori-
tat dar. In zahlreichen Fallen sind die besonderen Be-
schaftigungs- und Wohnverhaltnisse der Grenzpendler in
der nationalen Gesetzgebung gar nicht vorgesehen. Und
auch wenn auf europdischer Ebene die entsprechenden
gesetzlichen Regelungen existieren, werden sie nicht
immer konsequent umgesetzt. Es ist somit wichtig, dass
die bestehenden Beratungsdienste fiir Grenzpendler,
die sich oft auch mit juristischen Problemen ausei-
nandersetzen, erhalten bleiben. Die Europaische Kom-
mission hat Anfang 2012 einen Vorschlag fiir ein neues
Instrument vorgestellt, das aus Sicht zahlreicher EURES-
Grenzpartnerschaften ihr Fortbestehen hatte gefahrden
kénnen. Der Ausschuss fiir Beschéaftigung des Europai-
schen Parlamentes hat sich deshalb in seiner Sitzung am
21. Juni 2012 fiir umfassende Anderungen und die Forde-
rung der EURES-Grenzpartnerschaften im Rahmen des
neuen EU-Programms ausgesprochen.

Die Argumente des Beschaftigungsausschusses des
Europaischen Parlaments sind mit Erfolg eingebracht
worden. In ihrer Pressemitteilung vom 5. September 2013
berichtet die Europaabgeordnete Jutta Steinruck, die der
Einladung der AGEG zu ihrer Jahreskonferenz nach Berlin
gefolgt ist, das ein Kompromiss erzielt werden konnte.
Damit steht den Grenzpartnerschaften innerhalb des
EURES-Programms ein eigener Finanzierungsanteil zur
Verfligung, was deren Fortbestehen sichert. Urspriinglich
sollten die EURES-Grenzpartnerschaften (ber den Euro-
paischen Sozialfonds finanziert werden. Dies hatte zur
Folge gehabt, dass alle beteiligten Mitgliedstaaten hatten
die Fordermittel einzeln beantragen mlssen. Wirde ein
Mitgliedstaat ausfallen, wiirde die Finanzierung (ber den
Européischen Sozialfonds nicht zustande kommen.

Die AGEG hat die Diskussionen um das neue ,Programm
fiir Beschaftigung und soziale Innovation” (so die offizielle
Bezeichnung) aufmerksam verfolgt. Um noch stérker auf
die Notwendigkeit der Beratung fur Grenzpendler und die
Herausforderungen eines grenziibergreifenden Arbeits-
marktes aufmerksam zu machen, fand im Rahmen der
Open Days 2012 unter Mitwirkung der AGEG in Briis-
sel ein Workshop unter dem Titel: ,,Grenziibergreifen-
der Arbeitsmarkt - eine entscheidende Herausforde-

rung“ statt. Organisiert wurde der Workshop von der
Region Extremadura in Zusammenarbeit mit acht weiteren
Partnern: der Region Alentejo (Portugal), den Regionen
Vérmland (Schweden) und Hedmark (Norwegen), der
Oresund Region (Schweden / Danemark), der East Border
Region (Irland / Nordirland), der Region Opolskie (Polen),
der Region Olomouc (Tschechische Republik) und der
bulgarischen Stadt Varna. Der Workshop fand am 9.
Oktober 2012 bei der standigen Vertretung Portugals bei
der EU statt. Rund 80 Teilnehmer sind der Einladung der
Organisatoren gefolgt, um ber die Chancen und Heraus-
forderungen eines grenzlbergreifenden Arbeitsmarktes zu
diskutieren.

Weitere AGEG-Veranstaltungen zum grenziibergreifenden
Arbeitsmarkt fanden im Rahmen des im Jahr 2012 von der
Arbeitsgemeinschaft umgesetzten Projektes: ,,Verbesse-
rung der Informationen fiir Grenzpendler” statt. Dazu
zahlten vor allem zwei Projektworkshops, die im April
2012 in Brissel und im September 2012 in Krakau organi-
siert wurden sowie die AGEG-Jahreskonferenz, die im
November 2012 in Berlin stattgefunden hat. Im Sommer
2013 ist in dem Magazin ,Sozial Agenda“, das von der GD
Beschaftigung herausgegeben wird, ein Artikel zu den
Ergebnissen des Projektes erschienen (siehe nachste
Seite).
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Grenzpendler

Sensibilisierung und Antworten fiir ihre besonderen Bedlirfnisse
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Anna Winkler, AGE G-Projektleiterin: Es ist schwierig,
Informationen zu komplexen Fallen zu finden.

Von 2011 bis 2012 fiihrte die Arbeitsgemeinschaft
Europdischer Grenzregionen (AGEG) ein Projekt
zur stérkeren Sensibilisierung fiir rechtliche
und verwaltungsbezogene Informationen fiir
Staatsbiirger von EU-Ldndern durch, die in einem
anderen EU-Land arbeiten.

Anna Winkler, Projekt- und Finanzleiterin bei der AGEG,
beschreibt das Projekt.

Das Projekt der AGEG beschaftigte sich besonders mit den gren-
ziiberschreitenden Regionen. Aufgrund ihrer peripheren Lage
und ihrer rechtlichen, sprachlichen und kulturellen Unterschiede
erweist sich die Verfiigbarkeit zuverldssiger Informationen fiir
Grenzpendler dort als besonders herausfordernde Aufgabe. Auch
wenn Informationen zu Standardsituationen recht einfach in Form
von Broschiiren oder Websites verfligbar sind, ist es schwierig,
Informationen zu komplexeren Féllen zu finden. Das Ziel beim
Projekt der AGEG bestand daher darin, den Informationsaustausch
zwischen den grenziiberschreitenden Beratungsdiensten zu
verbessemn, konkrete Vorschlédge zur Verbesserung der beste-
henden Beratungsdienste zu erarbeiten und die Probleme und
Herausforderungen von Grenzpendlem starker in das Gffentliche
Bewusstsein zu rlicken.

Grenziiberschreitende Informationsnetzwerke

Informationen sind fur die Férderung der Arbeitskraftemobilitat
von entscheidender Bedeutung. Personenbezogene Beratungs-
dienste spielen eine Schliisselrolle fiir den Zugang von
Wanderarbeitnehmern zu komplexen Informationen. Zusétzlich
zu den vorhandenen personenbezogenen Beratungsdiensten
miissen daher auch grenziberschreitende Informations-
netzwerke betrieben und unterstiitzt werden. Ohne zuver-
léssige Informationen fiir europédische Grenzpendler und
den Informationsaustausch zwischen allen betroffenen
Interessentrégemn ist es schwierig, einen echten grenziiber-
schreitenden Arbeitsmarkt einzurichten.

Stellungnahme des Ausschusses der Regionen

In diesern Sommer, zwanzig Jahre nach der Einrichtung des euro-
paischen Binnenmarktes, wird der EU-Ausschuss der Regionen
mit Unterstiitzung der AGEG eine Stellungnahme zur Situation der
Grenzpendler herausgeben. Wir hoffen, dass diese Stellungnahme
auf europdischer und nationaler Ebene zu einer gréBeren
Sensibilisierung fiir die Hindemisse und Herausforderungen, vor
die sich diese Arbeitnehmer gestellt sehen, fiihren wird.

Aus nationaler Perspektive stellen die Grenzpendler nur einen
kleinen Teil der Arbeitnehmer. lhre besonderen Bedirfnisse und
Probleme werden von der nationalen Gesetzgebung in den meisten
Féllen nicht in ausreichender Weise berticksichtigt Wir erwarten,
dass die Stellungnahme des Ausschusses der Regionen einen
Impuls fiir neue Initiativen und MaBnahmen auf europaischer,
nationaler und regionaler Ebene zur Férderung der Mobilitat in
der Europaischen Union geben wird.

Weiterhin plant die AGEG auch die Einrichtung eines Arbeitsstabs,
der sich schwerpunktmafig mit grenziiberschreitenden Arbeits-
markten beschaftigt Hierdurch sollten der Informationsaustausch
und die Starkung des im Rahmen des Projekts der AGEG gegriin-
deten Netzwerks einfacher maaglich sein.

Weitere Informationen:

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langld=de&catld=89&news
Id=1865&furtherNews=yes



6.6 VERKEHRSPOLITIK

Viele Grenzgebiete sind seit Jahrzehnten benachteiligt
aufgrund ihrer Randlage (am Rand des jeweiligen Landes
und manchmal sogar von Europa), was durch fehlende
Verkehrsinfrastruktur bedingt ist. Nur durch eine echte
europdische Integration, die ,Einheit in der Vielfalt* garan-
tiert, gelingt es, die bisher abgelegene Lage dieser Regio-
nen in eine glnstigere, zentrale Lage in Europa zu ver-
wandeln.

Grenzregionen an den Aulengrenzen der EU kbnnen
durch verbesserte Verkehrsverbindungen aus ihrer Isolati-
on geholt werden. Grenz- und grenziiberschreitende Regi-
onen werden demnach zu Briicken und Priifsteinen der
europdischen Integration. Verbesserte Verkehrsmaéglichkei-
ten kénnen auch die Kommunikation, den Austausch guter
Praxis und des fachlichen Wissens unter den Regionen
erleichtern.

Die grenziiberschreitenden Infrastrukturverbindungen sind
eine Angelegenheit von gemeinsamem Interesse und
sollten, der Meinung der AGEG nach, als Prioritat behan-
delt werden. Es hat sich bei der Einrichtung transeuropai-
scher Verkehrsinfrastruktur als hilfreich erwiesen, zuerst
die Grenzibergange einzurichten (was eine ,Sogwirkung*
auf die nationalen Zentren auslbt - wenn ndmlich vom
Zentrum aus damit begonnen wird, sinkt das Tempo der
Arbeiten in Richtung Grenze). Dariiber hinaus sind die
transeuropaischen Verkehrsachsen nur dann imstande, ihr
volles Potential (in européischer, nationaler und regionaler
Hinsicht) zu entfalten, wenn gleichzeitig angemessene
regionale Verkehrsverbindungen eingerichtet werden. In
der Tat verbessern gute Verbindungen zu wichtigen Ver-
kehrsachsen die Erreichbarkeit der Grenzregion (Standort-
faktor) sowie die Mobilitat (Verhinderung von Migration).

Als Infrastrukturpriorititen innerhalb des geplanten
transeuropdischen Verkehrsnetzes (Trans European
Transport Network — TEN-T) wurden 82 Seehéafen, 37

Lufthafen, 46 Grenziibergange zu Nicht-EU-Landern und
82 Stadtgebiete definiert. Diese Liste wurde auch im Ent-
wurf einer Verordnung erfasst, die von der Européischen
Kommission am 19. Oktober 2011 gemeinsam mit einem
Vorschlag zur Einrichtung der Fazilitdt ,Connecting Euro-
pe*, bereits angekiindigt in der finanziellen Vorschau fiir die
Periode 2014-2020, vorgestellt wurde. Das gesamte TEN-T
-Netzwerk soll bis zum 31. Dezember 2050 bereits
fertig sein, dabei gibt es ein Prioritatsnetzwerk, das bis
zum 31. Dezember 2030 fertig gestellt werden soll.

Dem Thema der transeuropaischen Verkehrsnetze waren
zwei Veranstaltungen gewidmet, die von den Mitgliedsregi-
onen der AGEG, der Euroregion Elbe/Labe und der
EUREGIO organisiert wurden. Unter der Federfiihrung
der Euroregion Elbe/Labe fand am 23. Oktober 2012 im
Rahmen der Fachmesse ,euregia“ in Leipzig ein Fachfo-
rum statt unter dem Titel: Die EU-Initiative ,,Connecting
Europe - TEN/T“ gut fiir die Grenzregionen, gut fiir
Deutschland. Als Referenten und Gesprachspartner wur-
den zu dem Forum Vertreter der EU-Kommission, der
AGEG, des Deutschen Bundestages, der deutschen Bun-
desléndern und der Grenzregionen eingeladen.

Auf Initiative der EUREGIO fand am 23. November 2012 in
Osnabriick eine internationale Konferenz statt unter dem
Titel: Partnerschaft fiir Korridor 2. Politische Vertreter
(auf regionaler, nationaler und européischer Ebene) und
Vertreter aus den Bereichen Verkehr und Logistik diskutier-
ten im Rahmen der Konferenz (iber die Herausforderungen
und Chancen der Zusammenarbeit im Korridor. AuRerdem
bekamen die Teilnehmer die Maglichkeit, ihre Partner
entlang des Korridors kennen zu lernen.

BERLIN POZNAN WARSZAWA

ENSCHEDE OSNABRUCK
AMSTERDAM HANNOVER

ROTTERDAM . MUNSTER

BIRMINGHAM

FELIXSTOWE FRANKFURT (ODER)




7 TASK FORCES DER AGEG

7.1 TASK FORCE ZU AURENGRENZEN

Die grenziibergreifende Zusammenarbeit an den AulRen-
grenzen der EU erfordert mehr Aufmerksamkeit seitens
der AGEG. In diesem Sinne wurde in Lappeenranta
(2007) eine Task Force gegriindet, um die MalRnahmen
der AGEG und ihrer Mitglieder zu und an den Auflengren-
zen zu koordinieren. Die Task Force hat das geographi-
sche Gebiet, in dem sie tatig ist, in drei Hauptuntergebiete
eingeteilt: die nordwestlichen AuRengrenzen, die dstlichen
AuRengrenzen und das Gebiet des Mittel- und Schwarzen
Meeres.

Die Hauptaktivitaten der Task Force umfassten in 2012
unter anderem:

m Die Organisation des vierten AGEG-Forums fiir Ju-
gendliche Ende Juli in Triest in der Region Friuli Ve-
nezia Giulia sowie Vorbereitungen fir das Seminar in
2013;

m Teilnahme an der NEEBOR-Jahreskonferenz in Kirke-
nes (Norwegen) im Februar 2012;

m Organisation eines Seminars zu grenzlibergreifenden
Wanderrouten und eines Arbeitstreffens in Imatra
(Finnland) im Marz 2012;

m Mitwirkung an der Veranstaltung der Eurororegion
Donbass zum Thema Umwelt und Logistik am 22./23.
Oktober 2012 in Lugansk (Ukraine);

m Die Planung von Projekten und Priifung von neuen
Projektmdglichkeiten;

m Austausch von Informationen und Erfahrungen im
Bereich des europdischen Nachbarschaftsprogramms
und des Instruments fir die Vorbeitrittshilfe.

Bereits zum siebten Mal trafen sich die Vertreter des
Netzwerkes NEEBOR Anfang Februar im norwegischen
Kirkenes an der Grenze zu Russland zu ihrem Jahrestref-
fen. Die Jahreskonferenz diente vor allem dem Austausch
von Erfahrungen und Informationen zur Entwicklung der
grenzlberschreitenden Zusammenarbeit an den dstlichen
AuRengrenzen der EU. Johannes Moisio, Vorsitzender der
Task Force zu Aullengrenzen wurde zu der Veranstaltung
als Sprecher eingeladen.

So wie in den Vorjahren wurde auch 2012 das AGEG
Jugendforum organisiert. Das Seminar fand auf Einladung
der Region Friuli Venezia Giulia vom 23. bis zum 27. Juli
in Triest statt. Zwanzig junge Menschen aus Kroatien,
Lettland, Spanien, der Ukraine, Belarus, Ungarn, Grie-
chenland, Serbien, Italien, Finnland, FYROM und Russ-
land nahmen an dem Jugendforum 2012 teil. Wahrend
des Forums wurde viel diskutiert tiber die Besonderheiten,
Vorteile und Hindernisse der grenzilbergreifenden Zu-
sammenarbeit in den jeweiligen Grenzregionen. Die Teil-
nehmer besuchten auch die benachbarten Gebiete in
Slowenien und Kroatien und machten sich mit den wich-
tigsten Instrumenten der grenziibergreifenden Zusam-
menarbeit in der Region Friuli Venezia Giulia vertraut. Ein
wichtiges Thema war zudem die grenziibergreifende
Zusammenarbeit  zwischen Hochschulen und For-
schungseinrichtungen.




7.2 TASK FORCE ZUM GRENZUBERGREIFENDEN GESUNDHEITSWESEN

Die Task Force "Grenziibergreifendes Gesundheitswesen"
wurde anlasslich der Jahreskonferenz der AGEG in Lap-
peenranta (Finnland) 2007 gegriindet. In den Jahren 2009
bis 2012 wurde die Task Force vom Geschaftsfihrer der
REGIO BASILIENSIS, Herrn Eric Jakob, koordiniert, mit
dem Ziel, den Erfahrungsaustausch zwischen Grenzregio-
nen auf dem Gebiet des grenziibergreifenden Gesund-
heitswesens zu verbessern sowie gemeinsame Projekte
und andere Malnahmen zu initiieren. Aulerdem formuliert
die Task Force Stellungnahmen und erstellt Positionsdo-
kumente zum grenziibergreifenden Gesundheitswesen,
die die AGEG bei ihren Lobbying-Aktivitaten auf europai-
scher und nationaler Ebene nutzt. Aufgrund seiner neuen
Tatigkeit bei der Schweizer Bundesregierung legte Herr
Jakob Ende 2012 die Aufgaben im Rahmen der Task
Force nieder. Die Koordination der Task Force hat Mitte
2013 die EUREGIO in enger Zusammenarbeit mit der
Euregio Maas-Rhein iibernommen.

Die Task Force der AGEG verfolgte von Anfang an die
Initiative der Europaischen Kommission zur Verabschie-
dung einer Richtlinie Uber das grenziibergreifende Ge-
sundheitswesen. Diese Richtlinie, deren Ziel es ist, Zu-
gang zum zuverlassigen und qualitativen Gesundheitswe-
sen zu erleichtern und Zusammenarbeit zwischen den
Mitgliedstaaten im Bereich des Gesundheitswesens zu
fordern, wurde letztendlich am 28. Februar 2011 vom
Europaischen Rat verabschiedet. Die wichtigsten Inhalte
der neuen Richtlinie sind wie folgt:

m In aller Regel steht den Patienten das Recht zu, Ge-
sundheitsdienstleistungen in einem anderen Mitglieds-
staat in Anspruch zu nehmen und eine Erstattung der
Kosten bis zu der Hohe zu erhalten, die abgedeckt
ware, wenn die gleichen Gesundheitsdienstleistungen
im Heimatland erbracht worden waren,

m Die Mitgliedstaaten sind verpflichtet, nationale Kon-
taktstellen einzurichten, die Patienten Informationen
zu ihren Rechten und Anspriichen sowie zu den prak-
tischen Aspekten der Beziehung von Gesundheits-
dienstleistungen im Rahmen des grenzibergreifenden
Gesundheitswesens erteilen;

m Die Zusammenarbeit zwischen den Mitgliedstaaten
auf dem Gebiet des Gesundheitswesens wurde ver-
starkt, z.B. im Bereich des E-Health sowie durch die
Entwicklung eines europdischen Netzwerkes, das auf
freiwilliger Basis nationale, fir E-Health zustandige
Behdrden zusammenbringt.

Aus dem Blickwinkel der européischen Grenz- und grenz-

ubergreifenden Regionen ist folgendes festzuhalten:

m Die Zusammenarbeit zwischen Gesundheitseinrich-
tungen ist fur Grenzregionen von essenzieller Bedeu-
tung, um die verfiigbare Gesundheitsinfrastruktur zu
optimieren und weiter zu verbessern. Dieser Aspekt
bedarf einer starkeren Beachtung, zumal die verab-
schiedete Richtlinie sich primar auf das Thema der
Patientenrechte und der Mobilitat konzentriert;

m Birger in Grenzregionen brauchen verstandliche und
verlassliche Informationen zu verfiigbaren Gesund-
heitsdienstleistungen, Kosten, Erstattungen und zur
Qualitdt der erbrachten Leistungen. Nationale Kon-
taktstellen sollten in der Lage sein, die spezifischen
grenziibergreifenden Fragestellungen zu bearbeiten
und zu beantworten;

m Den Birgern in Grenzregionen missen wenigstens
die geltenden Mindeststandards garantiert werden,
auch wenn jedes Mitgliedsland nach wie vor seine
Qualitatsstandards selber definiert;

m Grenzregionen sind als Pilotgebiete zu betrachten, die
alle relevanten Informationen erhalten sollten zur Ent-
wicklung zukiinftiger Gesundheitspolitik;

m Patienten und deren Vertretungen sollten starker in die
Umsetzung der verabschiedeten Richtlinie eingebun-
den werden.

Alle Mainahmen, Treffen und Strategien, deren Schwer-
punkt grenzlibergreifendes Gesundheitswesen ist, zielen
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darauf ab, Bedingungen zu schaffen, die den Menschen
ermdglichen gesund zu leben und von bedarfsgerechten
Gesundheitsdienstleistungen zu profitieren, als Verbrau-
cher ihre Entscheidungen zu treffen und ihr volles Potenti-
al zu entfalten bei der Verwirklichung ihrer Ziele in der
Gesellschaft und Wirtschaft.
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7.3 TASK FORCE ZUR GRENZUBERGREIFENDEN KULTUR

Auf Anfrage der Stadt Maastricht, die sich offiziell um den
Titel der Kulturhauptstadt Europas 2018 beworben hat,
wurde anlasslich der Vorstandssitzung der AGEG in Is-
tanbul im Mai 2012 von der Euregio Maas-Rhein vorge-
schlagen, einen Workshop zur grenzilberschreitenden und
interregionalen Zusammenarbeit im Tourismus- und Kul-
turbereich zu organisieren. Dieser Workshop fand am 8.
November 2012 im Rahmen der AGEG-Mitgliederver-
sammlung in Berlin statt. Bei dieser Gelegenheit wurde
auch die Task Force ,Grenziibergreifende Kultur® offiziell
gegriindet.

Eine Gruppe von etwa 20 Personen, bestehend aus Lei-
tern von Kulturhauptstadt-Initiativen und Vertretern von
Grenzregionen, die im Kulturbereich tatig sind, kam in
Berlin zusammen, um Erfahrungen auszutauschen,
Standpunkte zu Herausforderungen in Sachen Kultur zu
teilen und die Mdglichkeit einer zukiinftigen dauerhaften
Zusammenarbeit zur Entwicklung einer Kette von ,kultu-
rellen Verbindungsstellen® zu diskutieren.

Das Konzept ‘Kultur’ wurde durch die Workshopteilnehmer
in einem breiteren Kontext definiert und beschrénkte sich
nicht auf kulturelle Veranstaltungen oder wirtschaftliche
Produkte. Sie betrachteten Kultur eher als ein Querschnitt-
thema, das das Leben der Birger beeinflusst und sie
einander naher bringen kann.

Was die Bedeutung einer Europaischen Identitat betrifft,
waren sich die Workshopteilnehmer einig, dass diese sich
auf eine kulturelle Vielfalt stiitzt, und nicht auf eine ge-
meinsame europaische Kultur. Diese Vielfalt stellt fir
Europa und seine Birger grolles Potenzial dar, das je-
doch noch nicht vollstandig genutzt wird. Es besteht also
die Notwendigkeit, konkrete Ansatze und Instrumente zu
erforschen, die zur besseren Nutzung dieses Potenzials
im Alltag beitragen kénnten.

In dieser Hinsicht spielen Grenzregionen als Verbin-
dungsstellen zwischen verschiedenen Identitaten eine
wichtige Rolle. Obwohl mit der européischen Integration
viele Einschrénkungen abgeschafft werden konnten und
die Blrger sich heute frei von einem Land zum anderen
bewegen konnen, scheinen kulturelle Barrieren die Biirger
weiterhin voneinander zu trennen. Grenzregionen bieten
also eine einmalige Chance, um das Potenzial der Kultur-
vielfalt besser zu nutzen. Deshalb sollten sie als Laborato-
rien funktionieren, wo neue Instrumente der Zusammen-
arbeit im Kulturbereich getestet werden kdénnen.

Die Erfahrungen, die wahrend des Workshops ausge-
tauscht wurden, haben gezeigt, dass weiterhin viele Hin-
dernisse fir die grenziiberschreitende Zusammenarbeit
bestehen. Diese konnen verschiedene Formen anneh-
men. Zustandige Akteure mlssen manchmal mit asym-
metrischen Verwaltungsstrukturen und mit expliziten
Finanzierungseinschrankungen fir internationale Zusam-
menarbeit umgehen. Die Offentlichkeit kann unter Um-
standen kulturellen Austauschen kritisch gegeniiberstehen
auf Grund der nationalen Geschichte. Visumpflichten an
den AuBengrenzen behindern den freien Personenverkehr
und manche Grenzen sind immer noch politische Konflikt-
zonen.

Eine weitere groBe Herausforderung, die sich dem Kultur-
bereich stellt, besteht in der etwas schwachen Positionie-
rung der Kultur auf der européischen Ebene. In den De-
batten um den europdischen Haushalt, in der Strategie
Europa 2020 und in den Vorbereitungen von Interreg V
scheint das Thema Kultur eher im Hintergrund zu stehen.
Kulturelle grenziiberschreitende Projekte sind jedoch sehr
wichtig und konnen nicht auf ein wirtschaftliches Produkt
reduziert werden. Es ist daher wichtig dem Kulturbereich
mehr Bedeutung beizumessen, so dass Kultur einen
eigenen Platz auf der europdischen Agenda erhalten kann
und als ein Querschnittthema betrachtet wird.




8 ANDERE VERANSTALTUNGEN

In Zusammenarbeit mit ihren Mitgliedern und mit anderen Partnern organisiert die AGEG regelméaRig Konferenzen und Semi-
nare. In ihrem Mittelpunkt stehen spezifische Themen, die von besonderer Bedeutung fiir die europaischen Grenz- und grenz-
ubergreifenden Regionen sind. Nicht selten nehmen Vertreter der AGEG auch an Veranstaltungen anderer Organisationen
und Institutionen teil. Es ist kaum mdglich, alle diese Veranstaltungen im Geschaftsbericht aufzuzahlen. Einige wichtige Konfe-
renzen und Seminare, die 2012 in Zusammenarbeit mit den Mitgliedsregionen der AGEG organisiert wurden, sind bereits auf
den vorangegangenen Seiten beschrieben worden. Nachstehend sind Informationen zu weiteren ausgewahlten Veranstaltun-

gen aufgefiihrt;

29.-30. JANUAR 2012: ARLEM GENERALVERSAMMLUNG, BARI (ITALIEN)

Die ARLEM Generalversammlung fand vom 29. bis zum
30. Januar 2012 in Bari statt. Die Vereinfachung der Zu-
génglichkeit von Férdermdglichkeiten
im Rahmen der Europaischen Nach-
barschaftspolitik, die Ausweitung des
Konventes der Birgermeister auf
Stadte und Regionen der siidlichen
Mittelmeerregion sowie die Starkung
der territorialen Zusammenarbeit in
strategischen Bereichen wie Nach-
haltigkeit und Energieinfrastruktur
kénnen den Weg ebnen fiir eine
innovative euromediterrane Kohési-
onspolitik. So lautete die ehrgeizige Botschaft regionaler
und lokaler Vertreter aus dber 30 Landern, die sich in Bari
zur dritten Vollversammlung der Euromediterranen Regio-
nalen und Lokalen Versammlung zusammengefunden
hatten. Diese Veranstaltung wurde in Zusammenarbeit mit

der Region Puglia organisiert, unter dem Vorsitz der bei-
den Présidenten von ARLEM, Frau Mercedes Bresso, der
Préasidentin des Ausschusses der Regionen
(bis Sommer 2012) und Herrn Mohamed
Boudra, dem Présidenten der Region Taza-Al
Hoceima-Taounate (Marokko).

ARLEM, ein gemeinsames Projekt des AdR,
der regionalen und lokalen Behdrden der
Mittelmeeranrainerstaaten sowie
europaischer und internationaler
Zusammenschllsse zur Vertretung regionaler
und lokaler Gebietskorperschaften, will die
Rolle der regionalen und lokalen Ge-
bietskdrperschaften in der euromediterannen Partner-
schaft institutionell stiitzen. Uber die neuesten Entwick-
lungen in diesem Bereich informiert die Website des AdR:
WWW.COr.europa.eu/arlem

5.-7. FEBRUAR 2012: JAHRESKONFERENZ DES “NETWORK OF EASTERN EXTERNAL BORDER REGIONS”

(NEEBOR), KIRKENES (NORWEGEN)

Das ,Network of Eastern External Border Regions®,
NEEBOR, wurde 2005 in Briissel gegriindet und sein Ziel
ist es, EU-Institutionen, Mitgliedstaaten, Regionen, lokale
Behdrden und Nichtregierungsorganisationen fiir spezifi-
sche Schwachen und Starken der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit an den AuRengrenzen der EU zu sensi-
bilisieren.

Die 7. Jahreskonferenz des NEEBOR fand am 05.-07.
Februar 2012 in Kirkenes, Norwegen statt. Die AGEG war
bei der Konferenz von ihrem Generalsekretar, Martin
Guillermo Ramirez und dem Vorsitzenden der Task Force
zu Aullengrenzen, Herrn Johannes Moisio vertreten.

Seit der Unterzeichnung der Erkldrung von Kirkenes im
Jahre 1993 ist diese Stadt zum Dreh- und Angelpunkt fir
grenzilibergreifende Zusammenarbeit im hohen Norden
geworden. In Kirkenes fanden bereits zahlreiche Veran-
staltungen zur grenziibergreifenden Zusammenarbeit
statt.

Auch haben sehr viele Akteure im Bereich der grenziber-
schreitenden Zusammenarbeit aus der Politik, Wirtschaft
und Gesellschaft diese Grenzstadt besucht. Mehrere
Institutionen, die im Bereich der grenziibergreifenden
Zusammenarbeit tatig sind, haben in Kirkenes ihren Sitz.
Dazu zahlt beispielsweise das Internationale Barents
Sekretariat, das Barents Institut sowie das Norweger
Barents Sekretariat.



28.-29. JUNI 2012, KONFERENZ DER EUROPAISCHEN UNION DER UNABHANGIGEN GEWERKSCHAFTEN,

LUXEMBURG

Die Europaische Union der Unabhangigen Gewerkschaf-
ten (CESI) vertritt die Interessen mehrerer Millionen Ar-
beitnehmer bei den européaischen Institutionen und vereint
mehr als 50 Gewerkschaftsorganisationen in 26 Landern
unter ihrem Dach. Seit 2005 ist die CESI als europaischer
Sozialpartner anerkannt und wird in dieser Funktion re-
gelmaRig im Rahmen des sozialen Dialogs konsultiert.

Die Akademie Europa ist die Forschungs- und Weiterbil-
dungseinrichtung der CESI. Durch die Organisation von
Seminaren, die durch die Europaische Kommission unter-
stitzt werden, ermdglicht die Akademie Europa den Mit-
gliedern der CESI, sich Uber aktuelle europadische Themen
zu informieren und sich mit politischen Entscheidungstra-
gern sowie internationalen Experten auszutauschen.

Zu den Themenfeldern der bisherigen Seminare gehdren
die Rolle des 6ffentlichen Dienstes bei der Integration von
Migranten, die Forderung der Vielfalt im offentlichen
Dienst in Europa, die Mobilitit der Mitarbeiter des Ge-
sundheitssektors in der Européischen Union, lebenslan-
ges Lernen, Gesundheit und Prévention am Arbeitsplatz,
Vereinbarkeit von beruflichem und privatem Leben, das

europaische Sozialmodell oder auch die im Zusammen-
hang mit der demografischen Entwicklung auftretenden
Herausforderungen.

Die Konferenz, die Ende Juni in Luxemburg stattgefunden
hat, konzentrierte sich auf ausgewéahlte Aspekte der Ver-
waltungszusammenarbeit in Europa. Martin Guillermo
Ramirez, Generalsekretar der AGEG, wurde eingeladen,
anlasslich der Konferenz die Erfahrungen und praktische
Beispiele der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in
Europa zu prasentieren.

EUROPE
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30. JUNI 2012: GRUNDUNGSFEIER DER EUROPAREGION DONAU-MOLDAU, LINZ (OSTERREICH)

Nach intensiver dreijahriger Vorbereitungszeit wurde am
30. Juni 2012 in Linz die Europaregion Donau-Moldau
gegriindet. Sie vereint als internationale Arbeitsgemein-
schaft die Regionen Pilsen, Stidbéhmen und Vyso€ina aus
Tschechien, Ober- und Niederdsterreich mit dem Wald-
und Mostviertel sowie die bayerischen Regionen Nieder-
bayern, Oberpfalz und den Landkreis Altdtting. Aufgabe der
Europaregion Donau-Moldau soll es sein, die grenziiber-
greifende  Region im  Dreilandereck  Deutschland-
Tschechien-Osterreich auf nationaler und internationaler

Ebene zu profilieren und die Zusammenarbeit in den Berei-
chen Wirtschaft, Forschung und Innovation, Bildung und
Arbeitsmarkt, Energie und Verkehr, Tourismus und Res-
sourcenschutz voranzutreiben.

Die Europaregion Donau-Moldau versteht sich als Informa-
tionsdrehscheibe und Unterstiitzungsnetzwerk flir die
Ausweitung und Vertiefung bestehender Kooperationen.
Ziel der Europaregion ist es, einen Mehrwert fiir die Pro-
jekttrager zu schaffen und die Region als attraktiven Le-
bens- und Wirtschaftsraum aktiv zu gestalten. Mit dem
offiziellen Griindungsakt am 30. Juni 2012 startete die
trilaterale Zusammenarbeit zum Wohle der in der Europa-
region lebenden Menschen. Sie soll zur Starkung der
Region im Wettbewerb der Regionen sowie zur Umsetzung
des europaischen Gedankens einen wichtigen Beitrag
leisten.




10. JULI 2012: PARTNERSCHAFTSVERANSTALTUNG VON TEIN, MOT UND AGEG UNTER DEM TITEL
,PERSPEKTIVEN DER GRENZUBERGREIFENDEN ZUSAMMENARBEIT IN EUROPA*, BRUSSEL (BELGIEN)

Ziel des Symposiums, das am 10. Juli 2012 in Brissel
organisiert wurde, war es die aktuellen Herausforderungen
und Ergebnisse der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
als Teil der europdischen Kohasionspolitik zu diskutieren.
Die Veranstaltung wurde vom Netzwerk der Euro-Institute
(Transfrontier Euro-Institut Network) in Zusammenarbeit
mit der MOT (Mission Opérationnelle Transfrontaliere) und
der AGEG organisiert. Die AGEG wurde vertreten von
ihrem Prasidenten, Karl-Heinz Lambertz, der einen runden
Tisch im Rahmen der Veranstaltung moderiert hat sowie
von ihrem Generalsekretar, Martin Guillermo Ramirez.

Die Teilnehmer des Symposiums unterstrichen, dass
Grenzregionen in der europaischen Kohasionspolitik eine
entscheidende Rolle spielen, wenn man bedenkt, dass
diese 40% der EU-Flache sowie mehr als 30% der EU-
Bevdlkerung abdecken. Die Mobilitat der Arbeitnehmer,
Konsumenten, Birger und Unternehmer ist in Grenzrdu-
men am héchsten. Deshalb kdnnen Grenz- und grenziiber-
greifende Regionen als Prifstellen der européischen Integ-
ration betrachtet werden. Auch zukiinftig muss dement-
sprechend die europdische Kohasionspolitik die Erfahrun-
gen und Ideen der Grenzregionen beriicksichtigen, wenn
sie an den Grenzen Europas erfolgreich sein will.

14.-16. SEPTEMBER 2012: KOOPERATIONSFORUM ALPEN - KARPATEN, RZESZOW (POLEN)

Die Arbeitsgemeinschaft Euroregion Karpaten Polen hat
am 14.-16. September im polnischen Rzeszéw eine inter-
nationale Messe und Konferenz unter dem Titel: "Forum
der Zusammenarbeit Alpen-Karpaten" organisiert.
Regionale und lokale Verwaltungen aus dem Alpenraum
und anderen Tourismusregionen, Unternehmen sowie
Nichtregierungsorganisationen waren ganz herzlich dazu
eingeladen, an der Messe teilzunehmen und sich zu
prasentieren. Die AGEG hat die Schirmherrschaft fir
diese Veranstaltung dbernommen.

Die Veranstaltung hatte das Ziel, durch eine stérkere
politische und wirtschaftliche Zusammenarbeit die Ent-
wicklung des Wirtschaftsraums um die Euroregion Karpa-
ten zu fordern, neue Kooperationsmoglichkeiten zwischen
dem Alpenraum und der Karpatenregion zu diskutieren
sowie die vorhandenen Potenziale der Regionen in den
Alpen und in den Karpaten zu prasentieren und besser
auszunutzen.




9 AKTUELLE PROJEKTE

9.1 ULYSSES

Anl3sslich des im Mai 2007 in Bonn (Deutschland) organi-
sierten ESPON-Seminars erarbeitete die AGEG erste
Entwirfe flir ein Projekt, bei dem es um ,grenziibergreifen-
de Entwicklungsstrategien“ gehen sollte. ESPON zeigte
sich an der Projektidee sehr interessiert. Daraufhin erarbei-
tete die AGEG ein erstes Projektkonzept. Am 1. und 2.
August 2007 wurde das Projekt von dem Beirat der AGEG
direkt mit Direktor Peter Mehlbye besprochen. Der Projekt-
vorschlag wurde weiterentwickelt, 2008 fertig gestellt und
der ESPON zur Genehmigung vorgelegt.

Mit der erarbeiteten experimentellen und innovativen Pro-
jektidee verfolgten die beteiligten Partner folgende Ziele:

Es sollte das Bewusstsein fiir die Hauptfunktion und
praktische Anwendbarkeit einer dezentralisierten
grenziibergreifenden Raumordnungsplanung gestarkt
werden. Gleichzeitig sollte eine bessere Nutzung der For-
schungsergebnisse von ESPON fiir die Erarbeitung qualita-
tiver grenzlbergreifender Raumordnungskonzepte erreicht
werden.

Es sollten themeniibergreifende Territorialanalysen fiir
eine bestimmte Anzahl an grenziibergreifenden Gebie-
ten erarbeitet werden, die sich auf verfiigbare Ergebnisse
der angewandten Forschung von ESPON und weitere
lokale Analysen und Datensétze stiitzen.

Ein Austausch von Erfahrungen und bewahrten Verfah-
ren auf dem Gebiet grenziibergreifender Raumordnungs-
planung sollte unterstiitzt werden.

Eine zielgerichtete Nutzung von Forschungsergebnis-
sen in ausgewahlten grenziibergreifenden Gebieten sollte
unterstiitzt werden. Dabei sollte auch generell die Nitzlich-
keit der Forschungsergebnisse, die in ESPON-
Programmen gewonnen werden, im Kontext der grenz-
ubergreifenden Raumordnungsplanung geprift werden.

Mehrere Anderungen im Antragsverfahren haben zur er-
heblichen Zeitverzgerung bei der Entwicklung dieses
Projektes gefiihrt. Dank des starken Engagements einiger
AGEG-Mitglieder und dank des von ESPON erneut besta-
tigten Interesses an dem Projekt ist es gelungen, den
Uberarbeiteten Projektantrag im Herbst 2009 erneut zur
Genehmigung vorzulegen. Das Projekt wurde Anfang 2010
genehmigt. Unmittelbar nach der Genehmigung wurde mit
der Umsetzung der ProjekimaBnahmen begonnen. Die
AGEG arbeitete an dem Projekt als Helpdesk mit.

Die letzten Projektarbeiten konnten erfolgreich im Herbst
2012 abgeschlossen werden. Dabei wurde vor allem ein
Handbuch erstellt, das die Erarbeitung von dezentralisier-
ten Entwicklungsstrategien erleichtern soll. Mit einer Ab-
schlussveranstaltung am 17. September 2012 in Strallburg
ging das Projekt offiziell zu Ende.

Dezentralisierte grenziibergreifende Entwicklungsstrategie auf einen Blick

(Beispiel)




9.2 SCULTBORD

Das Projekt SCULTBORD wurde im Rahmen des
GRUNDTVIG-Programms umgesetzt. Es startete am 1.
August 2010 und wurde am 31. Juli 2012 abgeschlossen.
Der Name SCULTBORD ist eine Abkiirzung von: Sprea-
ding CULTure on BORDER Regions.

Das Programm GRUNDTVIG zielt darauf ab, das Wissen
und Kompetenzen von Erwachsenen zu erweitern. Ein
wichtiges Instrument ist dabei der Austausch von Erfahrun-
gen in spezifischen Bereichen mit Menschen aus anderen
europdischen Landern. Im Falle des Projekts SCULTBORD
lag der Schwerpunkt auf der Férderung der kulturbezoge-
nen MaRnahmen in Grenzregionen sowie auf der Pflege
des kulturellen Erbes. Die Projektpartner nahmen an ver-
schiedenen Workshops zu diesen Themen teil, die ihnen
zahlreiche Mdglichkeiten gaben, sich (iber Erfahrungen und
Ideen auszutauschen. In das Projekt SCULTBORD waren
folgende Partner involviert: die Region Extremadura (ES),
die Gemeinde Kavala (GR), die Arbeitsgemeinschaft Euro-
paischer Grenzregionen, die Euroregion Donau-Kreisch-
Marosch-Theit (RO/HU/Serbien), Fundagdo Eugénio de
Almeida (PT) sowie die Industrie- und Handelskammer in
Blagoewgrad (BG).

2012 fanden die zwei letzten Projektworkshops statt. Vom
2. bis zum 4. Mai 2012 wurde in Blagoewgrad das vierte
Projekttreffen organisiert. Es war dem Thema der histori-
schen, kulturellen und sprachlichen ldentitat gewidmet. Die

Teilnehmer des Workshops konnten sich in Blagoewgrad
unter anderem mit einigen bulgarischen Traditionen und
Brauchen vertraut machen. Eine Besonderheit unter den
bulgarischen Brauchen stellt die so genannte ,Lazarka“
dar. Hierbei besuchen am Ostersamstag junge M&dchen,
die ,Lazarki" genannt werden, alle Dorfbewohner und
tragen jedem Familienmitglied ein spezielles Lied vor.

Der letzte fiinfte Projektworkshop fand statt vom 6. bis
zum 8. Juni 2012 im ungarischen Szeged. Anlésslich des
Workshops wurden von der gastgebenden Euroregion
Donau-Kreisch-Marosch-Theif} interessante grenziibergrei-
fende Projekte im Kultur- und Medienbereich vorgestellt.
Dazu gehort beispielsweise das Projekt: ,Europe on the
air*, bei dem drei Radiosender aus dem ungarischen,
rumanischen und serbischen Teil der Euroregion zusam-
menarbeiten. Ziel der Zusammenarbeit ist es, die sprachli-
chen Hlrden zu Uberwinden und die Bevélkerung in der
Euroregion umfassend Uber den Aufbau und die Arbeits-
weise der europdischen Institutionen sowie (iber wichtige
regionale Themen zu informieren. Ein weiteres Projekt, das
in Szeged vorgestellt wurde, war das euregionale Informa-
tionszentrum ERIC, das im Rahmen von INTERREG IIIA
umgesetzt wurde. Das Informationszentrum soll den Be-
kanntheitsgrad der Euroregion bei der Bevélkerung erhé-
hen und neue Kooperationsinitiativen im wirtschaftlichen,
sozialen und kulturellen Bereich unterstiitzen.




9.3 ZUSAMMENARBEIT EU - LATEINAMERIKA

Die AGEG nahm an einer Ausschreibung der EU-
Kommission zur Starkung der Zusammenarbeit zwischen
der Europaischen Union und Lateinamerika im Bereich der
grenzlbergreifenden Zusammenarbeit teil. Sie gewann
diese Ausschreibung und unterzeichnete im Dezember
2011 einen Vertrag fiir die Organisation von mehreren
Workshops und Studienbesuchen in 2012 fir lateinameri-
kanische Experten, Verwaltungsmitarbeiter und Politiker.
Ein Nachfolgeprojekt mit ahnlichem Inhalt wurde von der
AGEG im Jahre 2013 umgesetzt.

Das Projekt folgt den Empfehlungen der AGEG, die in ihrer
fir die EU-Kommission im Jahre 2010 erarbeiteten Studie
den Bedarf an Erfahrungsaustausch und praktischem
Training flr lateinamerikanische Akteure im Bereich der
grenzlbergreifenden Zusammenarbeit unterstrich. Dieses
Feld ist mit einigen
Herausforderungen
verbunden, die bei
der  Organisation
und  Konzipierung
von
Trainingseinheiten
unbedingt
berticksichtigt
werden mussen.
Insbesondere gibt es
nach wie vor vielfach
Missverstandnisse,
wenn es um die
Frage geht, was
grenziibergreifende
Zusammenarbeit ist und was nicht und welche Probleme
im Rahmen der grenziibergreifenden Zusammenarbeit
geldst werden kénnen. Ferner gibt es weiterhin Vorurteile,
strukturelle Asymmetrien und weitere Hindernisse (physi-
scher und psychischer Art), die noch zu (iberwinden sind.

Lokale Akteure in Lateinamerika, die meistens in einem
rein ,nationalen* Kontext arbeiten, in dem Kompetenzen
und Souverénitatsrechte eine entscheidende Rolle spielen,
missen demnach entsprechend vorbereitet und geschult
werden. Neben Training stellt auch die Vertrauensbildung
Uber Staatsgrenzen hinweg eine wichtige Grundlage fiir
den Erfolg der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in
Lateinamerika dar.

Es gibt bereits einige Initiativen zur Férderung der grenz-
Ubergreifenden Zusammenarbeit in Lateinamerika, die von
der Europaischen Union unterstiitzt werden. Trotzdem sind
noch zahlreiche Hiirden zu iberwinden, die daraus resul-
tieren, dass oft die entsprechenden rechtlichen Rahmen-
bedingungen und Instrumente fehlen, dass auf politischer

Ebene die grenzliberschreitende Zusammenarbeit zu
wenig Unterstiitzung bekommt und dass in der Bevélke-
rung das Bewusstsein flir den Mehrwert der grenziiber-
schreitenden Zusammenarbeit fehlt.

Mit gezielten Studienbesuchen und Workshops versuchte
die AGEG ausgewahlten Akteuren aus Lateinamerika zu
zeigen, was grenziibergreifende Zusammenarbeit heilt
und wie diese in der Praxis umgesetzt werden kann. Dank
der Unterstiitzung von mehreren Mitgliedsregionen und
Partnerorganisationen der Arbeitsgemeinschaft konnte
dabei ein sehr abwechslungsreiches und interessantes
Programm vorbereitet werden.

Vom 14. bis zum 29. April 2012 fand der erste Studienbe-
such statt. Mehrere Experten und Politiker aus den Grenz-
gebieten zwischen
Chile und Argentinien
sowie zwischen Chile,
Peru und Bolivien
nahmen an dem
Studienbesuch teil. Sie
besuchten
insbesondere die
Grenzregionen entlang
der deutsch-
niederlandisch-
belgischen Grenze
sowie entlang der
deutsch-tschechisch-
oOsterreichischen
\ Grenze. Auch ein
Treffen mit Vertretern der GD REGIO und GD DEVCO fand
im Rahmen des Studienbesuchs in Briissel bei der Europa-
ischen Kommission statt.

Eine zweite Gruppe von Experten und Politikern aus La-
teinamerika besuchte vom 30. April bis zum 14. Mai 2012
die  spanisch-portugiesischen und die  spanisch-
franzésischen Grenzregionen. Die Teilnehmer des Stu-
dienbesuchs représentierten vor allem die Grenzgebiete
zwischen Brasilien, Argentinien und Paraguay sowie zwi-
schen Brasilien und Uruguay.

Ergénzend zu den Studienbesuchen fanden im Juni 2012
mehrere Workshops in Lateinamerika statt, an denen der
Generalsekretar der AGEG teilgenommen hat. Sie hatten
insbesondere das Ziel, die Mdéglichkeiten der Weiterent-
wicklung der grenziibergreifenden Zusammenarbeit in
Lateinamerika zu diskutieren und konkrete Ansatze fir die
Kooperation zu entwickeln.



9.4 GRENZUBERGREIFENDE ZUSAMMENARBEIT IM DELTA DES PARANA-FLUSSES

Die von der AGEG im Auftrag der Europadischen Kommis-
sion erarbeitete Studie zur grenzibergreifenden Zusam-
menarbeit im Delta des Parana-Flusses enthalt konkrete
Vorschlage zur Verbesserung der grenziibergreifenden
Bewirtschaftung des Parand Flusses und seiner Ufer auf
der argentinischen und paraguayischen Seite. In diesem
Kontext wurde in Zusammenarbeit mit lokalen Interessen-
gruppen (besonders der COMIP, einer gemeinsamen,
Argentinisch-Paraguayischen Kommission zur Bewirt-
schaftung des Parand-Flusses) auch ein konkreter MaRk-
nahmenplan entwickelt.

men) ebenfalls einen Bedarf an der Entwicklung eines
rechtlichen Rahmens zur Unterstlitzung grenzibergrei-
fender Zusammenarbeit auf allen Ebenen.

Supranationale Organisationen beriicksichtigen grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit immer systematischer in
ihrer Tatigkeit und sie betrachten die Prozesse, die an
dem Parana-Fluss vor sich gehen, als vielversprechend
hinsichtlich der Starkung der grenziibergreifenden Zu-
sammenarbeit in Siidamerika.

Es wurden viele Initiativen angekiindigt und viele Studien
realisiert, um verschiedene As-
pekte zu analysieren und den
Bedarf an einer koordinierten

Brasil - Venezuela

Bewirtschaftung der Einzugsge-
biete durch die Bewohner und der

Peru - Colombia

daraus resultierenden Verbesse-

Peru - Bolivia

Arica (A.y
Parinacota)

lquique (Tarapaca) ’

Antofagasta

Coquimbo

Esquel

Rio Mayo

Laguna Merin y
ciudades gemelas Die
(Brasil-Uruguay)

rung der Potentialausnutzung im
Bereich der Energie, der Produk-
tion, des Tourismus, der Infra-

Foc do Iguacu -
Puerto Iguazu y
Ciudad del Este
(Triple Frontera)

struktur usw. nachzuweisen. Es
ist jedoch notwendig, einen ganz-
heitlichen Ansatz zu entwickeln,

Rio Parana

der die Standpunkte verschiede-
ner Akteure beriicksichtigt. Der
Fluss Parana ist der perfekte

(COMIP)

Schauplatz, um einen umfassen-
den MaBnahmenplan zu erarbei-
ten und in den kommenden Jah-

Monte Caseros,
Bella Uniony
Barra do Quarai
(Triple Frontera)

ren umzusetzen.

Schlussfolgerungen  und
Empfehlungen des Abschlussbe-

GemaR ihrem Angebot erhielt die AGEG fiir die Erstellung
der Studie einen Zuschuss in Hohe von insgesamt 60.000
Euro. Der entsprechende Vertrag mit der EU-Kommission
wurde Ende September 2011 unterzeichnet. Die Arbeit an
der Studie konnte im Herbst 2012 abgeschlossen werden.

Sowohl die Nationalregierung von Paraguay, wie auch die
von Argentinien zeigen deutliche politische Entschlossen-
heit, eine nachhaltige grenziibergreifende Zusammenar-
beit zu entwickeln. Sie war der Grund fir die Einrichtung
der COMIP und jetzt ist es an der Zeit, ein umfassendes
Programm grenzlbergreifender Zusammenarbeit fiir die
kommenden Jahre mit Unterstiitzung der EU und anderer
europaischen Akteure zu erarbeiten.

Mittlerweile zeigen mehrere politische Akteure (subnatio-
nale Behorden auf beiden Seiten des Flusses, Hochschu-
len, Nichtregierungsorganisationen und Privatunterneh-

richts wurden mit dem Ziel ver-

fasst, durch relevante Behdrden

berticksichtigt zu werden und eine

Basis flir gezielte Entscheidungen
zu bilden, und zwar in den folgenden Bereichen:

m eine bessere Gestaltung und Verwaltung grenziiber-
greifender Zusammenarbeit, erreicht durch eine ver-
besserte Koordinierung der Aktivitaten an beiden
Ufern,

m eine bessere Planung aufgrund von bisherigen Erfah-
rungen und verbesserte Politiken,

m kosteneffiziente Initiativen,

m Interventionen mit einem Mehrwert, transnationale
Integration und Entwicklung,

m ein starkeres Engagement und aktive Teilnahme der
offentlichen und privaten Akteure.



9.5 VERBESSERUNG DER INFORMATIONEN FUR GRENZPENDLER

Der grenzlberschreitenden Freiziigigkeit kommt gerade in
Grenzregionen eine besondere Bedeutung zu, da es zum
Alltag der Birgerinnen und Biirger gehort, die Staatsgren-
ze zwecks Arbeit oder fiir Freizeitaktivitaten zu passieren.
Die mit den Unterschieden bei den Systemen der sozi-
alen Sicherheit und bei der Besteuerung verbundenen
Probleme sind besonders in Grenzregionen deutlich zu
spliren, wo die rechtlichen, administrativen, sozialen und
wirtschaftlichen Bedingungen komplex sind und sich stets
verandern. Es ist
in einem solchen
Fall nicht
ausreichend,
Informationen  zu
Standardldsungen
zu liefern, da
individuelle  Falle
Informationen und
Ratschlage
bediirfen, die auf
die individuelle
Situation des
Betroffenen
angepasst werden
kénnen.

Es gibt keine verlasslichen Daten, deshalb kann man
schwer sagen, wie hoch die Zahl der Arbeitnehmer ist, die
mehrmals pro Woche eine europdische Staatsgrenze
Uberqueren, wenn sie sich von ihrem Wohnort zu ihrem
Arbeitsplatz begeben. Laut einer Studie, die im Auftrag
von GD Beschéaftigung und Soziales der Européischen
Kommission erstellt und Anfang 2009 verdffentlicht wurde,
betrug die Gesamtanzahl der Grenzpendler in der EU
(EEA/EFTA mit einbezogen) in den Jahren 2006/2007 ca.
780.000. Laut dieser Studie konzentrieren sich die grenz-
uberschreitenden Pendlerstrome hauptsachlich auf Nord-
westeuropa, sie sind aber auch in den skandinavischen
Landern und in manchen Grenzregionen entlang der
neuen Binnengrenzen (z.B. zwischen Estland und Finn-
land, Ungarn und Osterreich oder Slowenien und ltalien)
betrachtlich.

Das Projekt: Verbesserung der Information fiir Berufs-
pendler in den europdischen Grenzregionen wurde mit
finanzieller Unterstiitzung der Europaischen Union imple-
mentiert und bot die Mdglichkeit, Erfahrungen in diesem
Bereich innerhalb der Arbeitsgemeinschaft Europaischer
Grenzregionen auszutauschen sowie neue Ideen und
Empfehlungen zur grenziibergreifenden Arbeitsmobilitat
zu erarbeiten. Das Projekt, das 13 Monate dauerte,
startete offiziell am 1. Dezember 2011. Am 14. Dezem-
ber 2011 fand in Briissel eine von der Region Extrema-
dura vorbereitete Projektprasentation statt.

Das Projekt kann in drei Phasen unterteilt werden:

m Phase 1: Bestandsaufnahme und Erfahrungsaus-
tausch;

m Phase 2: Analyse der Ist-Situation und Formulierung
von Empfehlungen

m Phase 3. Bekanntmachung der Ergebnisse und Kom-
munikation.

Die erste Phase war der
Aufnahme und Analyse von
Informationen  gewidmet.

Der besondere
Schwerpunkt lag darauf, zu
untersuchen, welche
Formen der Grenzgan-
gerberatung in
europaischen
Grenzregionen bereits
existieren, wie sie
funktionieren und welche
Ergebnisse und
Perspektiven  fiir  diese
Informationsstrukturen

bestehen. Beim Vergleich
und Auswahl der Informa-
tionen standen fir den Antragsteller und seine Partner
folgende Fragen im Vordergrund:

m Welche Informationsdienste gibt es bereits in europai-
schen Grenzregionen (fiir Arbeitgeber, Arbeitnehmer
und Arbeitssuchende) im Kontext der Grenzpendler-
problematik?

m Welche Informationen sind am meisten nachgefragt?

m Wie viele Arbeitnehmer in europaischen Grenzregio-
nen Uberqueren die Staatsgrenze, um zu ihrem Ar-
beitsplatz zu gelangen und wie viele von ihnen nutzen
die vorhandenen Informationsdienste?

m Was sind die wichtigsten Hirden und Herausforde-
rungen des grenziibergreifenden Arbeitsmarktes?

Ausgehend von der Bestandsaufnahme und dem Aus-
tausch mit Experten konnten in der zweiten Phase konkre-
te Empfehlungen und Vorschlage fir die Verbesserung
der Grenzpendlerberatung formuliert werden. Diese spezi-
fischen Schlussfolgerungen wurden an politische Ent-
scheidungstrager auf europdischer und nationaler Ebene
gerichtet. Sie waren Teil des Abschlussberichtes, der
an Vertreter europadischer Institutionen, Grenzregionen
und andere interessierte Partner der AGEG anl@sslich der
Jahreskonferenz der AGEG in Berlin Uberreicht wurde.
Der Bericht wurde in vier Sprachen auf der Website der
AGEG verdffentlicht.

©






10 KONTAKTE ZU EUROPAISCHEN INSTITUTIONEN

10.1 AUSSCHUSS DER REGIONEN

Der Ausschuss der Regionen (AdR) vertritt als die Ver-
sammlung der lokalen und regionalen Vertreter aus der
EU die Interessen der lokalen und regionalen Gebietskor-
perschaften im europdischen Entscheidungsprozess. Die
Strategie Europa 2020 gehdrt gegenwértig zu den wich-
tigsten politischen Priorititen fur die Arbeit des AdR. Er ist
selbstverstandlich auch sehr stark eingebunden in die
Vorbereitung der nachsten Forderperiode 2014-2020, und
dabei insbesondere der Nachfolgeprogramme im Rahmen
der europaischen Kohasionspolitik.

Die AGEG pflegte auch im Jahre 2012 einen engen Kon-
takt zu dem Generalsekretar des AdR, Herrn Gerhard
Stahl sowie zu einzelnen Regionalvertretern im AdR. Auch
hat die AGEG unmittelbar nach seiner Wahl im Juli 2012
Kontakt zum neuen Prasidenten des AdR, Herrn Ra-
moén Luis Valcarel Siso aufgenommen. Die Stellung-
nahmen der AGEG zur zukiinftigen Kohasionspolitik der
EU wurden den Mitgliedern des AdR stets zur Verfiigung
gestellt fiir ihre Arbeit. Zudem wird die AGEG regelméaRig
zu Konferenzen, Tagungen und anderen Veranstaltungen
zur territorialen Zusammenarbeit eingeladen, die vom AdR
initiiert werden.

Am 20. April 2012 hat die AGEG in enger Zusammenar-
beit mit dem AdR in Brissel ein Seminar zum
INTERREG-Management organisiert. Rund 100 Vertreter
von Grenz- und grenziibergreifenden Regionen aus ganz
Europa nahmen an dem Seminar beim AdR teil. Im Rah-
men dieser Veranstaltung wurden insbesondere prakti-
sche Aspekte des INTERREG Managements (beispiels-
weise Hindernisse und Schwierigkeiten durch sich (ber-
schneidende Verfahren, Abstimmungsprobleme, langwie-
rige Finanzkontrollen etc.) beleuchtet. Das Seminar bot

auch die Méglichkeit zum Erfahrungsaustausch fiir die
Teilnehmer aus verschiedenen europaischen Grenzregio-
nen. Die Prasentationen praktischer Beispiele sowie die
BegriiBungsrede von Generaldirektor Walter Deffaa (GD
REGIO, Europaische Kommission) wurden auf der Websi-
te der AGEG verdffentlicht.

Auch in die Arbeiten der EVTZ-Plattform des AdR, die im
Januar 2011 gegriindet wurde, war die AGEG stark ein-
gebunden und hat an verschiedenen Veranstaltungen
zum EVTZ aktiv mitgewirkt. Dazu gehdrte beispielsweise
die interinstitutionelle EVTZ-Konferenz, die am 29.
Mérz 2012 in Brissel organisiert wurde. Der Generalsek-
retdr der AGEG, Martin Guillermo Ramirez nahm an der
Konferenz teil. Sie hatte vor allem das Ziel, die Perspekti-
ven fir das Rechtsinstrument der EU in der neuen For-
derperiode 2014-2020 sowie die Nachbesserungen in der
Verordnung (EC) 1082/2006 zum EVTZ zu diskutieren.

Der Vorsitzende des AGEG-Beirats, Herr Jens Gabbe
nahm am Workshop der EVTZ-Plattform teil, der im
Rahmen der Open Days 2012 in Briissel organisiert
wurde. Der Workshop hatte das Ziel, die Chancen und
Herausforderungen fiir den EVTZ in der zukiinftigen Ko-
hasionspolitik zu diskutieren. Der Workshop wurde eroff-
net von dem Koordinator der EVTZ-Plattform, Herrn Her-
wig Van Staa. In seinem Beitrag sagte er: "Die Zukiinftige
Kohasionspolitik er6ffnet neue Mdglichkeiten fir die
EVTZs. Diese neuen Moglichkeiten sind positiv zu bewer-
ten, allerdings bleiben noch einige Fragen offen. Wir
benétigen deshalb noch mehr Diskussion sowie mehr
Information und letztendlich wird die Erfahrung vor Ort
zeigen, wie das Ergebnis aussieht.”




10.2 EUROPAISCHE KOMMISSION

Kohasionspolitik ist eine der bedeutendsten EU-Politiken,
auf die mehr als ein Drittel des Gesamthaushalts entfallt.
Nur der gemeinsamen Agrarpolitik wird ein groReres Fi-
nanzvolumen zugeteilt. Ende Juni 2011 stellte die Kommis-
sion ihren Haushaltsentwurf, den mehrjahrigen Finanzrah-
men fiir den Zeitraum 2014-2020 vor. Die Haushaltsdebat-
te konnte trotz der Bemiihungen der beiden Ratsprésident-
schaften bis Jahresende 2012 nicht abgeschlossen wer-
den. Erstim Jahre 2013 ist es gelungen, eine Kompromiss-
I6sung zu finden. Angesichts der finanzpolitischen Schwie-
rigkeiten mancher Staaten ist es in der territorialen Zu-
sammenarbeit dringend notwendig solche Prioritdten zu
wahlen, die den meisten Mitgliedern Vorteile bringen und
einen klaren EU-Mehrwert aufweisen, wobei alle Regionen
weiterhin im angemessenen Umfang unterstiitzt werden
mussen.

Nur zwei Tage nach Ubernahme des Amtes als Generaldi-
rektor flir Regionalpolitik bestatigte Walter Deffaa eine
Terminanfrage der AGEG. Bereits am 19. Marz 2012 wur-
de in Briissel ein einstiindiges Gesprach gefiihrt, an dem
der Generalsekretar der AGEG, Martin Guillermo Ramirez
sowie der Vorsitzende des Beirates, Jens Gabbe teilge-
nommen haben.

Walter Deffaa kennt die AGEG bereits seit 1988 aus seiner
Tatigkeit in den Kabinetten der Kommissare Alois Pfeiffer,

Peter Schmidhuber und Monika Wulf-Mathies. Daher ent-
wickelte sich ein intensiver Gedankenaustausch Uber die
zukiinftige Regionalpolitik, insbesondere (iber die grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit. Im Vordergrund standen
dabei Fragen einer noch besseren Dezentralisierung von
INTERREG A-Programmen, einer verbesserten grenz-
Ubergreifenden Qualitdt sowie der dringend notwendigen
Vereinfachung im Bereich Management und Controlling.
Walter Deffaa, der zuvor Generaldirektor fur Steuern und
Zollunion bei der EU-Kommission war, machte deutlich,
dass er diesen Themen seine volle Aufmerksamkeit schen-
ken wird und forderte die AGEG auf, weiterhin Anregungen
und Stellungnahmen direkt an ihn und die GD REGIO zu
senden. Sowohl an dem Seminar der AGEG zum
INTERREG-Management im April 2012 als auch an der
Jahreskonferenz der AGEG im November 2012 nahm
Walter Deffaa teil.

Am 6. Dezember 2012 besuchte Karl-Heinz Lambertz,
Prasident der AGEG und Ministerprasident der
Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens den Kom-
missar fiir Regionalpolitik, Johannes Hahn. Thema des
Treffens war die aktuelle Situation bei den Verhandlungen
Uber den Mehrjahrigen Finanzrahmen der EU und die
Zukunft der Kohé&sionspolitik im Hinblick auf die grenziiber-
greifende Zusammenarbeit.




10.3 EUROPAISCHES PARLAMENT

Die AGEG arbeitet sehr eng mit den Mitgliedern des
Ausschusses fiir Regionalentwicklung beim Européischen
Parlament zusammen. Auch zu dem Prasidenten des EU-
Parlamentes nimmt die AGEG bei Bedarf und zu beson-
deren Anlassen gelegentlich Kontakt auf. Anfang 2012
haben die EU-Parlamentarier Martin Schulz zum neuen
Prasidenten des Europdischen Parlamentes gewanhlt.

Der 57-jahrige Deutsche soll insgesamt zweieinhalb Jahre
lang an der Spitze dieser europaischen Institution stehen,
bis zum Beginn der nachsten Legislaturperiode im Juli
2014. Er ist Nachfolger von Jerzy Buzek (EPP, Polen).

In einer kurzen Ansprache vor dem Europdischen Parla-
ment in Straburg im Anschluss an seine Wahl sagte Herr
Schulz: ,Wir miissen uns darlber im Klaren sein, dass
sich die Menschen in Europa weniger fur institutionelle
Debatten interessieren. Sie sorgen sich vielmehr um die
Zukunft ihrer Kinder, ihre Arbeitsplatze, ihre Rente (...).
(...) hier ist der Ort, an dem die Interessen der Menschen
vertreten werden.*

Von besonderem Interesse fiir Grenzregionen ist vielfach
die grenziibergreifende Arbeitsmarktmobilitst und die
Organisation von speziellen Beratungsdiensten fiir Grenz-
pendler. Es bestand das Risiko, dass durch die Reform
von EURES, die bestehenden EURES-
Grenzpartnerschaften nicht in der Lage sein werden, ihre
Arbeit in der nachsten Forderperiode fortzusetzen. Die
AGEG hat Kontakt zu der zustindigen Berichterstatterin
im Beschaftigungsausschuss des Europdischen Parla-
mentes, Frau Jutta Steinruck, aufgenommen. Frau Stein-
ruck nahm auch auf Einladung des Generalsekretariates
als Referentin an der Jahreskonferenz der AGEG in Berlin
teil.

10.4 EUROPARAT. KONGRESS DER GEMEINDEN UND REGIONEN EUROPAS

Die Zusammenarbeit mit dem Europarat, die bereits auf die
60er Jahre zurlickgeht, bleibt weiterhin intensiv. Die AGEG
hat einen Beraterstatus im Europarat und einen Beobach-
terstatus im Kongress der Gemeinden und Regionen.
Mit diesem Status hat die AGEG das Recht, an den Arbei-
ten im Kongress mitzuwirken, eigene Resolutionen einzu-
reichen sowie Stellungnahmen zu Themen abzugeben, die
in den Plenarsitzungen diskutiert werden. Die AGEG nimmt
regelmaRig an Veranstaltungen des Europarates und des
Kongresses teil. Die Tatsache, dass der Generalsekretar
selbst nicht in der Lage ist, an den zahlreichen Treffen
teilzunehmen, die sowohl vom Europarat wie auch vom
Kongress organisiert werden, ist der Grund, warum die
AGEG bei manchen dieser Treffen von einigen Vertretern
der Region Elsass sowie vom Herrn Prof. Charles Ricq
(COEUR) représentiert wird.

Im Mittelpunkt der Zusammenarbeit der AGEG mit dem
Kongress stehen der Austausch von Informationen, die
Teilnahme an den Aktivitaten beider Organisationen und
die Vorbereitung gemeinsamer Initiativen. Einige spezifi-
sche Aspekte beziehen sich auf die steigende Bedeutung
der grenziibergreifenden Zusammenarbeit auBerhalb der
EU. Die Zusammenarbeit mit dem Kongress in diesem
Bereich ist sehr wichtig, da die jungen Strukturen der
grenziberschreitenden Zusammenarbeit einer Unterstit-
zung seitens verschiedener Akteure bedirfen. Die AGEG
kann auch neue Mitgliedsregionen auBerhalb der EU ge-
winnen. Das konstruktive Verhéltnis der AGEG zur Russi-

schen Foderation, der Ukraine und zu anderen L&ndern
beziglich der Entwicklung grenziibergreifender Initiativen
und Strukturen in deren Grenzgebieten wird vom Europarat
sehr geschatzt.

Die AGEG ist darliber hinaus Beobachterin in der Ad-hoc
Arbeitsgruppe des Kongresses zur Interregionalen
Zusammenarbeit, die 2008 mit dem Ziel gegriindet wurde,
die Aktivitaten des Kongresses in Bezug auf die interregio-
nale und grenziibergreifende Zusammenarbeit zu beglei-
ten. Dr. Karl-Heinz Lambertz, Ministerprasident der
Deutschsprachigen Gemeinschaft Belgiens und Prasident
der AGEG wurde zum Berichterstatter dieser Arbeitsgruppe
ernannt. Die AGEG verfolgt aktiv die Aktivitdten dieser
Arbeitsgruppe und nimmt ihre Empfehlungen und Vor-
schldge sehr genau zur Kenntnis. Sie versucht auch re-
gelméaRig eigene Beitrage in die Arbeiten dieser Arbeits-
gruppe einzubringen.

Im Oktober 2012 hat der Kongress der Gemeinden und
Regionen eine neue Fihrung gewahlt. Zum Prasidenten
des Kongresses wurde Herr Herwig Van Staa gewahlt.
Herr Jean-Claude Frécon wurde zum neuen Prasidenten
der Kammer der Gemeinden gewahlt. Zur neuen Prasiden-
tin der Kammer der Regionen wurde Frau Nataliya Roma-
nova gewahlt. Sie hat an der Jahreskonferenz der AGEG in
Berlin teilgenommen.

)



11 ZUSAMMENARBEIT MIT ANDEREN ORGANISATIONEN

11.1 GEMEINSAME ERKLARUNG VON POLIGLOTTI4.EU UND AGEG ZU MEHRSPRACHIGKEIT

Anlasslich der AGEG-Mitgliederversammlung und Jahres-
konferenz 2012 in Berlin haben der Generalsekretér der
AGEG, Martin Guillermo Ramirez und Uwe Mohr, Projekt-
direktor von Poliglottid.eu eine gemeinsame Erklarung
unterzeichnet, in der beide Organisationen ihre Unterstit-
zung bekraftigen fiir die Forderung der Mehrsprachigkeit
unter européischen Birgern sowie Unternehmen. ,Es freut
mich sehr, dass wir unsere Krafte biindeln kénnen und
anlasslich der Jahreskonferenz der AGEG unsere starke
Unterstitzung flir die Forderung der Mehrsprachigkeit
offentlich bekunden kénnen*, sagte Uwe Mohr. ,Indem wir
unseren Fokus auf die Mehrsprachigkeit richten, verleihen
wir der grenziibergreifenden und interkulturellen Zusam-
menarbeit und Verstdndigung einen wichtigen positiven
Impuls.”

Als Mitunterzeichner der Erklarung figte Martin Guillermo
Ramirez hinzu: ,Wir unterzeichnen diese Erklarung in
Anerkennung der wertvollen Arbeit, die das Projekt Po-
liglotti4.eu geleistet hat zur Forderung der Mehrsprachig-
keit. Fiir die Erleichterung der Mobilitat und Beschéfti-
gungsfahigkeit Uber die Grenzen hinweg stellt die Mehr-
sprachigkeit eine Kompetenz dar, die alle Europaer weiter
verbessern missen im Rahmen ihrer Mdglichkeiten, nicht
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nur um in den Grenzregionen Europas, sondern auf dem
gesamten européischen Kontinent eine gesunde wirtschaft-
liche Entwicklung zu férdern.”

Wahrend er AGEG-Jahreskonferenz haben mehr als 20
Teilnehmer ein Interview gegeben zu ihren personlichen
Ansichten beziiglich des positiven Einflusses, den Mehr-
sprachigkeit auf die Forderung der Arbeitsmarktmobilitat
hat. Diese Interviews kdnnen auf der Website von Poliglot-
ti4.eu abgerufen werden: http://www.poliglotti4.eu

Das Poliglotti4.eu-Projekt ist aus der Arbeit der Civil Socie-
ty Platform on Multilingualism hervorgegangen. Diese stellt
im Auftrag der Européischen Kommission Forschungen zur
Situation der Mehrsprachigkeit in den Bereichen Bildung,
Sprachenvielfalt und sozialem Zusammenhalt, Uberset-
zung und Terminologie sowie Sprachpolitik an. Von den
Forschungsergebnissen ausgehend, wurde eine Reihe von
Empfehlungen fiir die Umsetzung einer europdischen
Sprachpolitik erarbeitet. Diese sind die Basis des Poliglot-
ti4.eu-Projekts, dem sich neun Mitglieder der Plattform
angeschlossen haben.
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AGEG BEIRAT

Das Generalsekretariat der AGEG wird in seiner Tatigkeit
besonders vom Beirat unterstiitzt, der seit 2006/2007
wieder regelmaBig, in der Regel zweimal jahrlich, tagt.
Nachdem Herr Dr. Freiherr von Malchus 2008 verstorben
war, hat der Vorstand der AGEG anlasslich seiner Sitzung
im Herbst 2009 in Salamanca entschieden, Herrn Jens
Gabbe fiir die Funktion des neuen Vorsitzenden des Beira-
tes zu ernennen. Bei der Mitgliederversammlung im Okto-
ber 2010 wurde der ehemalige Vize-Président der AGEG,
Herr Dr. Reinhold Kolck, zum stellvertretenden Vorsit-
zenden des Beirats ernannt.

Der Vorsitzende des Beirates beruft die Mitglieder des
Beirates. Aus finanziellen Griinden handelt es sich um
einen kleinen permanenten Kreis ausgewiesener
,Grenzexperten“ mit europaweiten Kenntnissen, wissen-
schaftlicher Tétigkeit und Auswertungserfahrung. Ende
2012 arbeiteten neben dem Vorsitzenden und dem stellver-
tretenden Vorsitzenden folgende Experten im Beirat mit:
Thomas Stumm, Haris Martinos, Christian Hafliger, Welf
Selke, Pavel Branda, sowie je ein Vertreter der Européi-
schen Kommission (DG REGIO) und des Ausschusses der
Regionen. In Sonderféllen werden externe Experten zu den
Beratungen eingeladen.

Anlasslich der Sitzung des Beirats am 10. Oktober 2012
in Briissel wurde der frihere Generaldirektor flir Regio-
nalpolitik bei der Europdischen Kommission, Herr Dirk
Ahner als weiteres Mitglied des AGEG-Beirats begrifit.
Das Treffen wurde in Briissel einberufen, um mit Vertretern
der europdischen Institutionen (iber die zukinftige Kohasi-
onspolitik der EU und dabei vor allem der territorialen
Zusammenarbeit zu diskutieren. Die européischen Instituti-
onen reprasentierten Herr Moray Gilland und Herr Jose
Antonio Ruiz da Casas von der GD REGIO sowie Herr
Christian Gsodam und Herr Alfonso Alcolea vom Aus-
schuss der Regionen. Da die diskutierten Themen von
besonderer Relevant fiir die zukiinftige Arbeit der AGEG
sind, hat auch der Prasident der AGEG, Herr Karl-Heinz
Lambertz an der Sitzung teilgenommen. Die Gesprache
betrafen insbesondere die Beschliisse des Europaischen
Parlamentes zu neuen Verordnungen sowie zum Papier
der Kommission ,Wesentliche Aspekte eines Gemeinsa-
men Strategischen Rahmens.” Weitere Diskussionspunkte
bezogen sich auf die EVTZs, die Situation an den Aufen-
grenzen der EU sowie die Vorschlage der AGEG zur Zu-
kunft der territorialen Zusammenarbeit an den Binnen- und
AuRengrenzen der Europaischen Union.



GENERALSEKRETARIAT

Der Vorstand der AGEG wird Uber die Entwicklungen im
Generalsekretariat regelmaBig informiert. Anfang 2013
arbeiteten folgende Personen im Biiro der AGEG in Gronau
(Deutschland):

Cordula Pandary (Birokoordination)

m  Marie-Lou Perou (Projekte und Kommunikation)

m  Anna Winkler (Projektkoordination und Finanzen)

m  Petra Doods (Finanzen und Personal).

Der Generalsekretér der AGEG, Martin Guillermo Ramirez
arbeitet von Berlin aus, um die Présenz der AGEG in der
deutschen Hauptstadt zu starken. Er kommt regelméRig zu
Besprechungen nach Gronau. Die Absprache zu laufenden
Vorgéngen erfolgt meistens dbers Telefon oder Internet,
was auch in der Vergangenheit aufgrund der zahlreichen
auswartigen Termine des Generalsekretars fiir die Arbeit
des Generalsekretariats typisch war.

Nadja Ait-Laouad und Bianca Gabbe haben nach der Be-
endigung einiger Projekte das AGEG-Generalsekretariat im
Jahre 2012 verlassen. Sie haben in den vergangenen
Jahren sehr wertvolle Arbeit fir die Arbeitsgemeinschaft
geleistet und haben mafgeblich dazu beigetragen, dass
trotz des groflen Arbeitspensums alle Anfragen und Anlie-
gen der Mitglieder und Partner der AGEG schnell bearbei-
tet werden konnten.

Gelegentlich absolvieren Studenten/-innen verschiedener
Fachrichtungen, die an grenziibergreifender Zusammenar-
beit und européischen Themen interessiert sind, Praktika
bei der AGEG.

Die EUREGIO unterstiitzt das Generalsekretariat standig
mit Personal- und Materialressourcen. Darliber hinaus
konnte die AGEG 2012 auch auf die Personal- und Materi-
alressourcen der Vertretung der Region Extremadura in
Briissel zuriickgreifen. Dadurch konnte die AGEG an mehr
Treffen, Sitzungen und Veranstaltungen in Briissel teilneh-
men.

Die Offentlichkeitsarbeit der AGEG bleibt problematisch, da
hierfiir kein PR-Mitarbeiter zur Verfligung steht. Europawei-
te Offentlichkeitsarbeit auf regularer Basis ist fast unmég-
lich. Hilfreich ist die Internetseite www.aebr.eu sowie der
elektronische ,,Newsflash®, der seit November 2009 an
Mitglieder und Freunde der AGEG regelmé&Rig verschickt
wird. Er ist kompakter als der vorherige Newsletter der
AGEG und bietet einen schnellen Uberblick tiber wichtige
Entwicklungen bei der AGEG und auf europdischer Ebene.
Zudem er6ffnet er den Mitgliedern der AGEG die Mdglich-
keit, wichtige Nachrichten aus den Grenz- und grenziber-
greifenden Regionen breiter Offentlichkeit zur Verfiigung zu
stellen.

Zahlreiche Mitgliedsregionen der AGEG sind bereits dem
Aufruf des Generalsekretariats gefolgt und haben ihre

Region im Newsflash vorgestellt. Auch zukiinftig besteht fiir
die Mitglieder der AGEG jederzeit die Maglichkeit, interes-
sante Informationen aus den Grenz- und grenziibergreifen-
den Regionen im Newsflash zu verdffentlichen.

Ahnlich diirfen die AGEG-Mitglieder auch die Website der
AGEG als ihr Informationsmedium nutzen. Sie wurde um-
fassend Uberarbeitet, damit sie in einem noch starkeren
Mafe als Kommunikations- und Austauschmedium genutzt
werden kann. 2009 wurden bereits einige Internetforen
eingerichtet. Auch ist es gelungen, die Sitzungsdokumente
den Mitgliedern des Vorstands und der Mitgliederversamm-
lung der AGEG online zur Verfiigung zu stellen. Die neue
Internetseite der AGEG wurde im Herbst 2010 zun&chst
nur in englischer Sprache aktiviert. Mittlerweile ist auch die
deutsche und franzdsische Version verfligbar, wobei es
nicht immer mdglich ist, alle Beitrdge und Nachrichten in
allen drei Arbeitssprachen zu veréffentlichen.

Pressearbeit findet vor allem zu besonderen Anléssen und
mit Hilfe der AGEG-Mitglieder statt. In der Regel bieten die
Jahreskonferenzen der AGEG einen passenden Rahmen,
um eine Pressekonferenz zu organisieren. Das General-
sekretariat bemihte sich auch im Jahre 2012 um eine
Verbesserung der Kommunikation mit den Mitgliedern der
AGEG und anderen Partnern. Grundlage hierfir bietet die
neue Kommunikationsstrategie der AGEG, die im Jahre
2011 basierend auf einer Umfrage unter den Mitgliedern
der AGEG ausgearbeitet wurde. Diese Kommunikations-
strategie enthalt konkrete Vorschldge zur Verbesserung
der Sichtbarkeit der Arbeitsgemeinschaft und der Kommu-
nikation mit ihren Mitgliedern und Partnern. Darlber hinaus
hat die AGEG ihre Prasenz in sozialen Netzwerken (vor
allem auf Facebook und Twitter) weiter ausgebaut. Uber
Facebook kénnen die Mitglieder und Partner der AGEG
insbesondere die Aktivitdten der Task Force zu AuBen-

grenzen verfolgen. Die Task Force hat eine eigene Gruppe
auf Facebook gegriindet, die sehr aktiv ist und regelmafig
neue Foto- sowie Filmbeitrage zu aktuellen Veranstaltun-
gen, Initiativen und Planen verdffentlicht.




ANDERE UBER DIE AGEG

Cross Border Award wurde von der EDR ins Leben gerufen

Sail of Papenburg: Zwei Gewinner

edr Berlin. Bereits zum elften Mal wurde im No-
vember die Auszeichnung fiir herausragende grenz-
Ubergreifende Zusammenarbeit, der Cross Border
Award ,Sail of Papenburg”, von der Arbeitsgemein-
schaft Europaischer Grenzregionen (AGEG) verlie-
hen. Der Award ist eine herausragende europaische
Auszeichnung, die im Jahr 2002 von der EDR in Pa-
penburg ins Leben gerufen wurde.

Anlasslich der Mitgliederversammlung der AGEG
fand die diesjdhrige Ehrung jetzt im Auditorium
FriedrichstraBe in Berlin statt.

Das Thema der Versammlung und der Award-Aus-
schreibung lautete: ,Grenziibergreifende Arbeits-
marktmobilitat - Erfahrungen, Probleme, Heraus-
forderungen”.

Dr. Reinhold Kolck aus Emden betonte: ,In den
Bewerbungen waren gute Konzepte fir einen
durchlassigen grenziibergreifenden Arbeitsmarkt
gefragt.” Kolck, friiherer langjahriger Vorsitzender
der EDR, ist Vorsitzender der ,Sail of Papenburg”-
Jury.

Bei der Bewertung der Projekte durch die Jury er-
gab sich nach der Punktevergabe ein Gleichstand
zwischen zwei Projekten, so dass in diesem Jahr

Forderung binationaler Ausbildungsgange im Mit-
telpunkt. :

Das zweite ausgezeichnete Projekt ist in der dster-
reichischen Region Mihlviertel sowie in Std-Boh-
men in Tschechien angesiedelt und hei3t ,Regio
Talent”. Das dortige Gebiet hat mit einem Abzug
qualifizierter Arbeitskrafte zu kampfen, wahrend
den Firmen haufig diese Mitarbeiter fehlen. Durch
das Projekt sollen zwei Ziele erreicht werden: die
Steigerung der Arbeitsqualitat durch Steigerung
der Lebensqualitat. Die Initiatoren der Fachhoch-
schule Oberd&sterreich entwickelten dazu einen Le-
bensqualitdtsindex und eine ,Talent-Landkarte”,
«Beide Projekte zeichnen sich durch umfangreiche
Strategien aus, die den Menschen in der grenziiber-
greifenden Arbeitsmarktregion zu Gute kommen
und die gleichfalls beispielhaft fiir andere Regionen
in Europa sein kdnnen”, sagte Dr. Reinhold Kolck.
Die Jury unter seinem Vorsitz besteht aus Vertre-
tern von zwolf EU-Mitgliedsstaaten.

Insgesamt waren 15 Projekte zur diesjdhrigen Ver-
gabe des Cross Border Awards ,Sail of Papenburg”
eingereicht worden. ,Durch die Beitrdge aus unter-
schiedlichsten europdischen Grenzregionen zeigt

zwei erste Preise vergeben w
der Cross Border Award ,Sai
Projekt ,Labour Market Mgq
Galicia-Norte de Portugal. |
tugiesischen Projekt stehen
de Anerkennung von Beruf

De juryvoorzitter Dr. Reinhold
WVEG-president Karl-Heinz L:
en AGEG-secretaris generaal M
(links) overhandigden de oork
de winnaars van de “Sail of Pag
Lago (3e van links) en Xosé Lé
namen de prijs in ontvangst na
licia-Norte de Portugal. Plaats

Miihlviertel/Siid-Béhmen werd
gereikt aan de directeur van h
Oberésterreich, Wilhelm Patri |

Der Jury-Vorsitzende Dr. Reinh
AGEG-Prasident Karl-Heinz Lg
und AGEG-Generalsekretar M
(links) Gberreichten die Urkun
die Gewinner des ,Sail of Pap
Lago (3. von links) und Xosé L
nahmen den Preis fUr die E
de Portugal entgegen. Stellve
Mihlviertel/Siid-B&hmen wur
den Geschéaftsfihrer des Regig
sterreich, Wilhelm Patri (rechts

Vyrocni konference pracovniho spolecenstvi evropskych
hranicnich regionil (AGEG) probéhla v roce 2012 v Berliné
Jahreskonferenz der Arbeitsgemeinschaft Europaischer
Grenzregionen (AGEG) tagte 2012 in Berlin

Pfeshraniéni mobilita na trhu prace — zkuse—
nosti, problémy, vyzvy — to bylo téma letoSni
vyroéni konference AGEG. Vice neZ 200
delegétd a odbornik pfijelo do Berlina, kde
si na zahajovacim jednani mohli vyslechnout
referéty o aktualnim vyvoji evropské kohezni
politiky, vyzvach v hraniénich regionsch a spe—
cialngé o bariérach na trhu prace.

Pfednaseli zde napfiklad generdlni feditel
Evropské komise GD Regio Walter Deffaa
a Markus Pieper z vyboru regionalniho rozvoje
Evropského parlamentu.

Predstavily se zde napfiklad Region Sender-
jylland- Schleswig, Oberrheinkonferenz, Eu—
regio Maas—Rhein a rovnéz Velky region, kieré
spoleéné vytvofily kooperaéni pfeshraniéni sif,
ve které od roku 2009 pracuji na odstranéni
prekazek mobility. Tim vznikla opravdova ev—
ropska pfidana hodnota.

Kromé& jednani se konala fada workshapd,
a byla toi byla spoluprace kandidatskych mést,
které se uchazeji o tituly hlavni mésta kultury.
Regiony s némeckou Ugast se schazely rov—
néz na pracovnich setkanich, aby se shodly
na nadchézejicim pracovnim programu. Jako
miuvéi zde byl zvolen Peter Hansen, aby ko—
ordinoval 16 t&chto hraniénich regionl a jejich
spoletné dkoly.

Pfednaseli opét napfiklad generaini feditel
Evropské komise GD Regio Walter Deffaa
a Markus Pieper z vyboru regionalniho rozvoje
Evropského parlamentu.

Grenzlbergreifende Arbeitssmarktmobilitét —
Erfahrungen, Probleme, Herausforderungen
war das Thema der diesjéhrigen Jahreskon-
ferenz der AGEG in Berlin.

Uber 200 Delegierte und Fachleute kamen
nach Berlin, wo neben aktuellen Entwick—
lungen der europdischen Kohésionspolitik
Herausforderungen in Grenzregionen und
speziell Barrieren auf dem Arbeitsmarkt dis—
kutiert wurden. Es referierten z.B. der Ge—
neraldirekter der Européischen Kommission,
GD Regio, Walter Deffaa und Markus Pieper
vom Ausschuss fiir Regionalentwicklung des
Européischen Parlaments.

Hier konnte die Region Senderjylland-
Schleswig gemeinsam mit der Oberrheinkon—

ferenz, der Euregio, der Euregio Maas—Rhein
sowie der GroBBregion das Kooperationspro-
jekt Grenznetz vorstellen, in dem seit 2009
gemeinsam an Mobilitatsbarrieren gearbeitet
wird und somit ein echter européaischer Mehr-
wert entstanden ist.

Neben der Tagung fanden mehrere Work—
shops — u.a. auch zur Kooperation von Kan-
didaten statt, die sich als Kulturhauptstadte
beworben haben. Die Regionen mit deutscher
Beteiligung fanden sich ebenfalls zu einem
Arbeitstreffen zusammen, um das kormmende
Arbeitsprogramm abzustimmen. Hier wurde
Peter Hansen als Sprecher gewdéhlt, um die
16 Grenzregionen und deren gemeinsame
Aufgaben zu koordinieren.
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Wir bedanken uns bei allen Personen, Mitgliedern und Partnern der AGEG, Institutionen, Orga-
nisationen und anderen Korperschaften, die bei unseren Aktivitdten mitgearbeitet, sie unter-
stiitzt oder sich auf eine andere Weise an unseren Initiativen beteiligt haben. Ohne ihr Engage-
ment ware es uns nicht moglich gewesen, unsere Vorhaben zu entwickeln und unsere Ziele zu
verwirklichen.

Das AGEG-Team
Gronau, Oktober 2013




