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Os participantes do Simpdsio Fronteiras Classe Mundial, realizado em Foz do Iguagu - PR, em
09 de setembro de 2013, apds as atividades para discussdo e construcao de conceito de

Regido de Fronteira Classe Mundial aprovam por consenso, o contelddo desta carta.

Durante o simpdsio, foi cristalino o comprometimento do publico com o tema. Os relatos
feitos confirmaram que muitas acées vém sendo desenvolvidas para melhorar, valorizar e
sedimentar o processo de cooperacdo transfronteirica na América Latina e principalmente

Europa.

Tendo como ponto de partida apresentacdes e reflexdes feitas por expertos em regides de
fronteira Martin Guillermo, Jose M. Cruz Rodrigues, Nahuel Odone, Luiz Rolim de Moura e
de grupo técnico presente no evento, a respeito de integragdo, cooperagdo transfronteirica,
desenvolvimento territorial e classe mundial, estabeleceram-se ideias propulsoras sobre o
tema de grande complexidade dado suas caracteristicas e que remetem grandes desafios e

também oportunidades.
No cenario dos desafios, foram elencados aspectos relevantes dentre eles:

1. Necessidade de esforcos para a integracdo politica e institucional, criando e
sedimentando uma identidade regional de cooperacdo na regido de fronteira para que

haja apropriacdo do conceito.

2. Pouco interesse das regides de fronteira pelos “movimentos” do governo central, pois
atuam de forma mais independente, dificultando a parametrizacdo de critérios de

avaliagdo diante da diversidade regional.
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3. As fronteiras sdo vistas de forma muito aberta, com foco em interesses individuais.

4. Necessidade de formalizar, tornar reconhecido, legitima a integracdo. Mapear as
questdes culturais sob o prisma da interculturalidade. Fazer benchmarking das

experiéncias europeias e mapear as assimetrias entre os paises.
5. Desenvolver a regido de forma sustentdvel e ndo de assistencialista.

6. Abordar as cadeias de valor, considerando o conceito de estado-nacdo e as atividades

produtivas.

7. Criacdo de indicadores para diminuir os gaps entre os diversos paises

No cenario das oportunidades, vislumbraram-se:

1. O protagonismo do Brasil na América Latina no ambito da cooperacgdo internacional e o

2. Estabelecimento de um didlogo empresarial, caminhando paulatinamente para um

processo de integracdo politica e institucional transfronteirica.

Fazendo paralelos dos desafios e oportunidades com o conceito de Classe Mundial
“Empresas com padrao de exceléncia que oferecem a melhor qualidade de seus produtos e
servicos com completa satisfacdo dos clientes e internamente sdo capazes de adotar as
melhores praticas e técnicas de gerenciamento, estdo em continuo desenvolvimento,
possuem pessoas motivadas, sdo uma referéncia internacional e adotam praticas de
responsabilidade social”, adensaram-se as discussdes e reflexdes sobre a possibilidade de
derivar o conceito empresarial para a seara geografica e criar critérios de mensurabilidade

para a institucionalizacdo de Regides de Fronteira Classe Mundial.

SIMPOSIO FRONTEIRA CLASSE MIUNDIAL
CARTA DO IGUAGU

Pégina3



- = _|ACI
T2 FRONTEIRAS SEBRAE ==z

CLASSE MUNDIAL — e A mar

Neste contexto, o Simpdsio Fronteiras Classe Mundial discutiu amplamente o ambiente atual
da cooperacdo e integracdo das regiGes de fronteira da América Latina e Europa, suas
especificidades, suas limitacdes e potencialidades. Estas discussdes contribuiram para a

cunhagem da proposta de conceito de Regido de Fronteira Classe Mundial.

Regidao de Fronteira Classe Mundial, é um territério composto por pessoas com
orgulho de pertencer a ele, onde se promove inovagao sustentavel e empreendedora,
existem redes de cooperagdao com didlogo permanente, ha confianga entre as partes
no relacionamento, capital social de qualidade para o desenvolvimento, infraestrutura
e servicos compartilhados, é sustentdvel nos diversos ambitos, apresenta atratividade
para investimentos e pessoas, pactua agendas positivas para o desenvolvimento,
elabora e implementa politicas para os cidadaos, tem visdo de futuro clara e
compartilhada, e promove sua marca de forma sistematica e continua.

Ao término das atividades foram tecidas consideracdes, enaltecendo a realizacdo do
primeiro Simposio Fronteira Classe Mundial, a construcdo do histérico e proposta de
conceito de Regido de Fronteira Classe Mundial, que de comum acordo entre os promotores
e participantes, serd compartilhado em foros de discussao e didlogo, de forma ampla através
das redes onde as instituicdes mantém relacionamento, divulgando a proposta de conceito
com o propdsito valida-lo, recolher contribuicbes e abrir a mais produtiva, democratica e
saudavel discussdo perante a comunidade internacional, pois a conscientizacdo e
compreensao do conceito de uma fronteira de classe mundial, gera confianca e integracao
nas fronteiras, permite o entendimento da dinamica das mesmas e o reconhecimento aos
territérios que primam pela integragdo, didlogo produtivo, exceléncia no processo de

convivéncia e progresso.

Foz do Iguacu, 09 de setembro de 2013.
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